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1. Цели и задачи дисциплины 

Цель дисциплины: формирование у обучающихся теоретических знаний и практи-

ческих навыков в области принятия управленческих решений, связанных с производствен-

ной деятельностью организаций АПК.  

Задачами изучения дисциплины являются:  

- формирование у обучающихся системного представления о сущности и содержании 

производственного менеджмента, его эволюции, целях и задачах, методологическом аппа-

рате, месте среди других экономических наук; 

- изучение теоретических основ организации и управления производством; 

- формирование системного представления о производстве как сложной неоднородной 

управляемой системе; 

- овладение методами анализа и инструментами производственного менеджмента для 

выработки управленческих решений. 

- выяснение закономерностей развития производства в условиях передовых техноло-

гий и автоматизации производственных процессов; 

- изучение методов рациональной организации производственных процессов, а также 

способов наиболее эффективного использования производственных ресурсов предприятия. 

 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесен-

ных с планируемыми результатами освоения образовательной программы. 
Код  

компе-

тенций 

Наименование 

компетенции 

Код и наименование 

 индикатора достиже-

ния  компетенции 

Результаты обучения по  

дисциплине 

ПК - 1. Умеет опреде-

лять параметры 

качества управ-

ленческих реше-

ний и осуществ-

ления админи-

стративных про-

цессов, выявлять 

отклонения и 

принимать кор-

ректирующие 

меры 

ИД-1ПК-1 Демонстриру-

ет умение определять 

параметры качества 

управленческих реше-

ний и осуществления 

административных 

процессов 

 

 

 

ИД-2ПК-1 Выявляет от-

клонения и принимает 

корректирующие меры 

в процессе реализации 

управленческих реше-

ний и осуществления 

административных 

процессов 

Знать: направления развития производственного 

менеджмента в условиях глобализации и инноваци-

онного развития экономики, методы организации 

производственных процессов при различных типах 

производства. 

Уметь: системно мыслить; диагностировать и 

структурировать проблемы организации. 

Владеть: способами количественной оценки и про-

гнозирования последствий управленческих реше-

ний. 

Знать: сущность и специфику функции принятия 

решений в области производственного менеджмен-

та. Основы стратегического производственного пла-

нирования, основные положения нормативных до-

кументов, регламентирующих деятельность органи-

заций различных форм собственности. 

Уметь: применять на практике теоретические прин-

ципы, методы и модели менеджмента, квалифици-

рованно ставить производственные и управленче-

ские задачи. 

Владеть: навыками анализа управленческих ситуа-

ций и разработки управленческих решений в обла-

сти производственного менеджмента 

ПК-4 Способен про-

водить анализ 

хозяйственной 

деятельности 

организации  и 

использовать 

его результаты 

для принятия 

управленче-

ских решений 

ИД-3 ПК-4 Способен 

проводить анализ ры-

ночных и специфиче-

ских рисков, использо-

вать его результаты для 

принятия управленче-

ских решений 

Знать: научные принципы, методы и способы при-

нятия управленческих решений в области производ-

ственного менеджмента. Теоретические и практиче-

ские подходы к определению источников и меха-

низмов обеспечения конкурентного преимущества 

организации. 

Уметь: анализировать внешнюю и внутреннюю 

среду организации, выявлять ее ключевые элементы 

и оценивать их влияние на организацию. 

Владеть: методами принятия стратегических, так-

тических и оперативных решений в управлении 

операционной (производственной) деятельностью 

организаций. 
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3. Место дисциплины в структуре ОПОП 

Дисциплина Б1.В.05 Производственный менеджмент входит в часть, формируемую 

участниками образовательных отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)», включенных в 

учебный план направления подготовки 38.03.02 Менеджмент.  
 

4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах и в академических часах, выде-

ленных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных за-

нятий) и на самостоятельную работу обучающихся 

Учебные занятия 

Очная форма обу-

чения 

Очно-заочная форма 

обучения 

Заочная форма 

обучения 

семестр семестр семестр 

4 5 4 5 4 5 

З.е., часов З.е., часов З.е., часов З.е., часов З.е., часов З.е., часов 

1. Контактная работа з.е./час, в 

том числе (час): 
2,14/77 2,42/87 1,06/38 1,83/66 0,3/12 0,6/20 

лекции 36(8)* 36(8)* 18(4)* 18(4)* 4(4)* 6(6)* 

практические занятия 36(8)* 36(8)* 18(4)* 36(8)* 6(6)* 6(6)* 

групповые консультации 1 3 1 3 1 3 

контрольные балльно-

рейтинговые мероприятия 
3 3 - - 

- - 

промежуточная аттестация: за-

чет,экзамен 
1 9 1 9 1 5 

2.Самостоятельная работа 

з.е./час, в том числе (час): 
1,86/67 1,58/57 2,94/106 2,17/78 3,7/132 3,4/124 

самостоятельное изучение от-

дельных тем модуля, подготовка 

к практическим занятиям 

62 30 101 51 127 120 

подготовка к промежуточной 

аттестации 
5 27 5 27 5 4 

Общая трудоемкость з.е./час 4/144 4/144 4/144 4/144 4/144 4/144 

 ()* - занятия, проводимые в интерактивных формах. 
 

4.1 Содержание дисциплины (модуля) структурированное по темам (разделам)                        

с указанием отведенных на них количества часов и видов учебных занятий 

(очная форма обучения) 

Наименование разделов и тем дисциплины 
Аудиторные 

 занятия 

Сам. 

Раб. 

 
Лекции 

Практ. 

Занятия 

Сам. изуч. 

отд. тем 

1. Организация и управление производством как наука 4 4 3 

2. Формы организации производства 4(2)* 4(2)* 3 

3. Предприятие и его особенности 4(2)* 4(2)* 3 

4. Предприятие в рыночной среде 4 4 3 

5. Производственные процессы и их организация 4 4 3 

6. Производственно-техническая база предприятия 4(2)* 4(2)* 3 

7. Организация производства в основных цехах предприятия 4(2)* 4(2)* 4 

8. Организация обеспечения основного производства 4 4 4 

9. Основы производственного планирования 4 4 4 

Итого за 4 семестр 36(8)* 36(8)* 30 

10. Оперативное управление производством 4 4 6 

11. Управление логистическими процессами на предприятии 4(2)* 4(2)* 7 

12. Организация обеспечения качества продукции 4 4 7 

13. Управление инновациями на предприятии 4(2)* 4(2)* 7 

14. Организация и управление трудовыми ресурсами на предприятии 4 4 7 

15. Сущность и методы экономического анализа 4 4 7 

16. Анализ использования ресурсов предприятия 4(2)* 4(2)* 7 

17. Анализ объема и качества продукции 4(2)* 4(2)* 7 

18. Оценка конечных результатов производственно-хозяйственной дея-

тельности предприятия 
4 4 7 

Итого за 5 семестр 36(8)* 36(8)* 62 
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Итого по дисциплине 72(16)* 72(16)* 92 

 ( )* - занятия, проводимые в интерактивных формах 

4.2 Содержание дисциплины (модуля) структурированное по темам (разделам) с ука-

занием отведенных на них количества академических часов и видов учебных занятий 

(очно-заочная форма обучения) 

Наименование разделов и тем дисциплины 
Аудиторные 

 занятия 

Сам. 

Раб. 

 
Лекции 

Практ. 

Занятия 

Сам. изуч. 

отд. тем 

1. Организация и управление производством как наука 2 2 11 

2. Формы организации производства 2(2)* 2(2)* 11 

3. Предприятие и его особенности 2 2 11 

4. Предприятие в рыночной среде 2 2 11 

5. Производственные процессы и их организация 2 2 11 

6. Производственно-техническая база предприятия 2 2 11 

7. Организация производства в основных цехах предприятия 2(2)* 2(2)* 11 

8. Организация обеспечения основного производства 2 2 12 

9. Основы производственного планирования 2 2 12 

Итого за 4 семестр 18(4)* 18(4)* 101 

10. Оперативное управление производством 2 4 5 

11. Управление логистическими процессами на предприятии 2(2)* 4(2)* 5 

12. Организация обеспечения качества продукции 2 4(2)* 5 

13. Управление инновациями на предприятии 2(2)* 4(2)* 6 

14. Организация и управление трудовыми ресурсами на.пр едприятии 2 4 6 

15. Сущность и методы экономического анализа 2 4(2)* 6 

16. Анализ использования ресурсов предприятия 2(2)* 4 6 

17. Анализ объема и качества продукции 2(2)* 4 6 

18. Оценка конечных результатов производственно-хозяйственной дея-

тельности предприятия 
2 4 6 

Итого за 5 семестр 18(4)* 36(8)* 51 

Итого по дисциплине 36(8)* 54(12)* 152 

 ( )* - занятия, проводимые в интерактивных формах 

4.3 Содержание дисциплины (модуля) структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенных на них количества академических часов и видов учебных заня-

тий (заочная форма обучения) 

Наименование разделов и тем дисциплины 
Аудиторные 

 занятия 

Сам. 

Раб. 

 
Лекции 

Практ. 

Занятия 

Сам. изуч. 

отд. тем 

1. Организация и управление производством как наука 1(1)* - 14 

2. Формы организации производства 1(1)* 1(1)* 14 

3. Предприятие и его особенности - 1(1)* 14 

4. Предприятие в рыночной среде - 1(1)* 14 

5. Производственные процессы и их организация 1(1)* - 14 

6. Производственно-техническая база предприятия - 1(1)* 14 

7. Организация производства в основных цехах предприятия 1(1)* - 14 

8. Организация обеспечения основного производства - 1(1)* 14 

9. Основы производственного планирования - 1(1)* 15 

Итого за 4 семестр 4(4)* 6(6)* 127 

10. Оперативное управление производством 1(1)* - 13 

11. Управление логистическими процессами на предприятии 1(1)* 1(1)* 13 

12. Организация обеспечения качества продукции 1(1)* 1(1)* 13 

13. Управление инновациями на предприятии - 1(1)* 13 

14. Организация и управление трудовыми ресурсами на предприятии 1(1)* - 13 

15. Сущность и методы экономического анализа - 1(1)* 13 

16. Анализ использования ресурсов предприятия 1(1)* - 14 

17. Анализ объема и качества продукции 1(1)* 1(1)* 14 

18. Оценка конечных результатов производственно-хозяйственной дея-

тельности предприятия 
- 1(1)* 14 

Итого за 5 семестр 6(6)* 6(6)* 120 
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Итого по дисциплине 10(10)* 12(12)* 247 

 

4.4 Содержание разделов дисциплины (модуля) 

4.4.1 Лекции 

№ 

п/

п 

Наименова-

ние раздела 

дисциплины 

Номер, тема и содержание лекции 

Трудоемкость, час. 

очно очно- 

заочно 

заочно 

1.  Организация 

и управление 

производ-

ством как 

наука 

ЛЕКЦИЯ №1 Тема: «Организация и управ-

ление производством как наука» 

История возникновения науки об организа-

ции и управлении производством. Органи-

зация и управление производством за рубе-

жом.  

ЛЕКЦИЯ №2 Тема: «Организация и управ-

ление производством как наука 

Развитие науки и практики организации и 

управления производством в России 

2 

 

 

 

 

 

2 

1 

 

 

 

 

 

1 

0,5(0,5)* 

 

 

 

 

 

0,5(0,5)* 

2.  Формы орга-

низации про-

изводства 

ЛЕКЦИЯ №3 Тема: «Формы организации 

производства» 

Размещение предприятий. Специализация и 

диверсификация производства. Коопериро-

вание производства.  

ЛЕКЦИЯ №4 Тема: «Формы организации 

производства» 

Концентрация производства. Комбинирова-

ние производства 

2(2)* 

 

 

 

 

2 

1(1)* 

 

 

 

 

1(1)* 

0,5(0,5)* 

 

 

 

 

0,5(0,5)* 

3.  Предприятие 

и его особен-

ности 

ЛЕКЦИЯ №5 Тема: «Предприятие и его 

особенности» 

Понятие и характеристика предприятия. Ор-

ганизационные структуры управления пред-

приятием.  

ЛЕКЦИЯ №6 Тема: «Предприятие и его 

особенности» 

Организационно-правовые формы предпри-

ятий. 

2(2)* 

 

 

 

2 

1 

 

 

 

1 

- 

4.  Предприятие 

в рыночной 

среде 

ЛЕКЦИЯ №7 Тема: «Предприятие в ры-

ночной среде» 

Предприятие как хозяйствующий субъект. 

Бизнес-процессы и функции управления 

предприятием.  

ЛЕКЦИЯ №8 Тема: «Предприятие в ры-

ночной среде» Коммуникационная деятель-

ность предприятия. 

2 

 

 

 

2 

1 

 

 

 

1 

- 

5.  Производ-

ственные про-

цессы и их ор-

ганизация 

ЛЕКЦИЯ №9 Тема: «Производственные про-

цессы и их организация» 

Понятие, структура и классификация произ-

водственны процессов. Пути совершенство-

вания структуры и повышения производи-

тельности производственных процессов.  

ЛЕКЦИЯ №10 Тема: «Производственные 

процессы и их организация»  

Основные принципы организации производ-

ственных процессов. Организация производ-

ственных потоков. 

2 

 

 

 

 

 

2 

1 

 

 

 

 

 

1 

0,5(0,5)* 

 

 

 

 

 

0,5(0,5)* 

6.  Производ-

ственно-

техническая 

база предпри-

ЛЕКЦИЯ №11 Тема: «Производственно-

техническая база предприятия» 

Типы и методы организации производства. 

Производственная структура предприятия.  

2(2)* 

 

 

 

1 

 

 

 

- 
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ятия ЛЕКЦИЯ №12 Тема: «Производственно-

техническая база предприятия»  

Рабочее место, его организация и обслужи-

вание. Производственная мощность пред-

приятия. 

2 1 

7.  Организация 

производства 

в основных 

цехах пред-

приятия 

ЛЕКЦИЯ №13 Тема: «Организация произ-

водства в основных цехах предприятия» 

Организация производства в заготовитель-

ных цехах. Организация производства в об-

рабатывающих цехах. 

ЛЕКЦИЯ №14 Тема: Организация произ-

водства в основных цехах предприятия» 

Организация сборочного производства. 

2(2)* 

 

 

 

 

2 

1(1)* 

 

 

 

 

1(1)* 

0,5(0,5)* 

 

 

 

 

0,5(0,5)* 

8.  Организация 

обеспечения 

основного 

производства 

ЛЕКЦИЯ №15 Тема: «Организация обес-

печения основного производства» 

Организация материально-технического 

обеспечения производства. Организация 

складского хозяйства.  

ЛЕКЦИЯ №16 Тема: «Организация обес-

печения основного производства» 

Организация ремонтного обслуживания. Ор-

ганизация энергетического хозяйства. Орга-

низация транспортного хозяйства. 

2 

 

 

 

2 

1 

 

 

 

1 

- 

9.  Основы про-

изводствен-

ного плани-

рования 

ЛЕКЦИЯ №17 Тема: «Основы производ-

ственного планирования» 

Задачи, виды и принципы планирования. 

Бизнес-планирование на предприятии.  

ЛЕКЦИЯ №18 Тема: «Основы производ-

ственного планирования» 

Разработка производственной программы 

предприятия. Календарное планирование. 

2 

 

 

 

2 

1 

 

 

 

1 

- 

10.  Оперативное 

управление 

производ-

ством 

ЛЕКЦИЯ №19 Тема: «Оперативное управ-

ление производством» 

Управление производственной программой 

предприятия. Система оперативного плани-

рования и управления производством.  

ЛЕКЦИЯ №20 Тема: «Оперативное управ-

ление производством» 

Учет результатов производственной дея-

тельности предприятия 

2 

 

 

 

 

 

2 

1 

 

 

 

 

 

1 

0,5(0,5)* 

 

 

 

 

 

0,5(0,5)* 

11.  Управление 

логистиче-

скими про-

цессами на 

предприятии 

ЛЕКЦИЯ №21 Тема: «Управление логи-

стическими процессами на предприятии» 

Значение логистики в управлении современ-

ным предприятием. Внешний логистический 

контур предприятия.  

ЛЕКЦИЯ №22 Тема: «Управление логи-

стическими процессами на предприятии» 

Внутренний логистический контур предпри-

ятия. 

2(2)* 

 

 

 

 

2 

1(1)* 

 

 

 

 

1(1)* 

0,5(0,5)* 

 

 

 

 

0,5(0,5)* 

12.  Организация 

обеспечения 

качества про-

дукции 

ЛЕКЦИЯ №23 Тема: «Организация обес-

печения качества продукции» 

Качество и пути его обеспечения. Обеспече-

ние качества продукции на предприятии.  

ЛЕКЦИЯ №24 Тема: «Организация обес-

печения качества продукции» 

Обеспечение конкурентоспособности пред-

приятия и его продукции. 

2 

 

 

 

2 

1 

 

 

 

1 

 

0,5(0,5)* 

 

 

 

0,5(0,5)* 

13.  Управление 

инновациями 

ЛЕКЦИЯ №25Тема: «Управление иннова-

циями на предприятии» 

2(2)* 

 

1(1)* 

 

- 
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на предприя-

тии 

Понятие, виды и формы получения иннова-

ций. Инновационный проект как форма 

управления инновациями. Бизнес-

планирование инновационных проектов. 

Оценка коммерческой эффективности инно-

вационных проектов.  

ЛЕКЦИЯ №26 Тема: «Управление иннова-

циями на предприятии» 

Источники финансирования инновационных 

проектов. Оценка рисков инновационных 

проектов. Формирование цен на инноваци-

онную продукцию 

 

 

2 

 

 

1(1)* 

14.  Организация 

и управление 

трудовыми 

ресурсами на 

предприятии 

ЛЕКЦИЯ №27 Тема: «Организация и 

управление трудовыми ресурсами на пред-

приятии» 

Структура персонала промышленного пред-

приятия. Кадровая политика предприятия и 

планирование численности персонала. Раз-

витие трудового потенциала предприятия. 

ЛЕКЦИЯ №28 Тема: «Организация и 

управление трудовыми ресурсами на пред-

приятии» 

Сущность и основные элементы организа-

ции труда. Рабочее время и его классифика-

ция. Методы изучения затрат рабочего вре-

мени. Производительность труда и пути ее 

повышения. 

2 

 

 

 

 

 

 

2 

1 

 

 

 

 

 

 

1 

0,5(0,5)* 

 

 

 

 

 

 

0,5(0,5)* 

15.  Сущность и 

методы эко-

номического 

анализа 

ЛЕКЦИЯ №29 Тема: «Сущность и методы 

экономического анализа» 

Сущность экономического анализа.  

ЛЕКЦИЯ №30 Тема: «Сущность и методы 

экономического анализа» 

Методы экономического анализа. 

2 

 

 

2 

1 

 

 

1 

- 

16.  Анализ ис-

пользования 

ресурсов 

предприятия 

ЛЕКЦИЯ №31 Тема: «Анализ использова-

ния ресурсов предприятия» 

Анализ использования основных и оборот-

ных средств.  

ЛЕКЦИЯ №32 Тема: «Анализ использова-

ния ресурсов предприятия» 

Анализ использования трудовых ресурсов. 

2(2)* 

 

 

 

2 

1(1)* 

 

 

 

1(1)* 

0,5(0,5)* 

 

 

 

0,5(0,5)* 

17.  Анализ объе-

ма и качества 

продукции 

ЛЕКЦИЯ №33 Тема: «Анализ объема и ка-

чества продукции» 

Анализ объема производства и ассортимента 

продукции. Анализ ритмичности работы 

предприятия.  

ЛЕКЦИЯ №34 Тема: «Анализ объема и ка-

чества продукции» 

Анализ качества и конкурентоспособности 

продукции. Анализ материально-

технического снабжения. 

2(2)* 

 

 

 

 

2 

1(1)* 

 

 

 

 

1(1)* 

0,5(0,5)* 

 

 

 

 

0,5(0,5)* 

18.  Оценка ко-

нечных ре-

зультатов 

производ-

ственно-

хозяйствен-

ной деятель-

ности пред-

приятия 

ЛЕКЦИЯ №35 Тема: «Оценка конечных 

результатов производственно-хозяйственной 

деятельности предприятия» 

Анализ себестоимости продукции, прибыли 

и рентабельности. 

ЛЕКЦИЯ №36 Тема: «Оценка конечных 

результатов производственно-хозяйственной 

деятельности предприятия» 

Оценка конкурентоспособности предприя-

2 

 

 

 

 

 

2 

1 

 

 

 

 

 

1 

- 
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тия. 

  Итого по дисциплине 36(8)* 18(4)* 10(10)* 

( )* - занятия, проводимые в интерактивных формах 

 

4.3.2 Практические занятия 
№ 

п/п 

Наименова-

ние раздела  

дисциплин 

Номер и тема практического занятия Трудоемкость, час. 

очно очно-

заочно 

заочно 

1.  Организация 

и управление 

производ-

ством как 

наука 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №1 История возникно-

вения науки об организации и управлении 

производством. Организация и управление 

производством за рубежом. Основные эле-

менты концепции Ф. У. Тейлора. Принципы 

организации производства Г. Форда. 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №2 Развитие науки и 

практики организации и управления произ-

водством в России. Закон возрастающего 

производства, закон специализации• закон 

объединения мелких единиц в одну группу. 

2 

 

 

 

 

2 

1 

 

 

 

 

1 

- 

2.  Формы орга-

низации про-

изводства 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №3 Формы организации 

производства. Размещение предприятий. 

Факторы, влияющие на размещение пред-

приятия. Специализация и диверсификация 

производства. Основные признаки специали-

зации. Кооперирование производства.  

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №4 Концентрация про-

изводства. Показатели уровня концентрации. 

Комбинирование производства. Характери-

стика различных форм организации произ-

водства 

2(2)* 

 

 

 

 

 

 

2 

1(1)* 

 

 

 

 

 

 

1(1)* 

0,5(0,5)* 

 

 

 

 

 

0,5(0,5)* 

3.  Предприятие 

и его особен-

ности 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №5 Основные характе-

ристики предприятия, его особенности. Ос-

новные признаки и условия деятельности 

предприятия. Организационные структуры 

управления предприятием.  

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №6 Организационно-

правовые формы предприятий. Организаци-

онные формы предприятий. Правовые фор-

мы предприятий. 

2(2)* 

 

 

 

 

 

 

2 

1 

 

 

 

 

 

 

1 

0,5(0,5)* 

 

 

 

 

 

0,5(0,5)* 

4.  Предприятие 

в рыночной 

среде 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №7 Предприятие как хо-

зяйствующий субъект. Взаимосвязи участ-

ников рыночных отношений. Факторы пря-

мого действия на предприятие. Факторы 

косвенного действия на предприятие.  Биз-

нес-процессы и функции управления пред-

приятием.  

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №8 Предприятие в ры-

ночной среде.  Коммуникационная деятель-

ность предприятия. Работа с общественно-

стью. Методы работы предприятия с обще-

ственностью. 

2 

 

 

 

 

 

 

 

2 

1 

 

 

 

 

 

 

 

1 

0,5(0,5)* 

 

 

 

 

 

 

0,5(0,5)* 

5.  Производ-

ственные про-

цессы и их ор-

ганизация 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №9 Понятие, структура и 

классификация производственных  процес-

сов.  Структура производственного процес-

са. Классификация производственных про-

цессов.  Пути совершенствования структуры 

и повышения производительности производ-

ственных процессов.  

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №10 Основные принци-

пы организации производственных процес-

сов. Организация производственных пото-

ков. 

2 

 

 

 

 

 

2 

1 

 

 

 

 

 

1 

- 
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6.  Производ-

ственно-

техническая 

база пред-

приятия 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №11 Типы и методы ор-

ганизации производства. Типы производ-

ства. Характеристика различных типов про-

изводства.  Производственная структура 

предприятия.  

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №12 Рабочее место, его 

организация и обслуживание. Классифика-

ция рабочих мест. Производственная мощ-

ность предприятия. Иерархическая структу-

ра производственной мощности предприя-

тия. 

2(2)* 

 

 

 

 

2 

1 

 

 

 

 

1 

0,5(0,5)* 

 

 

 

 

0,5(0,5)* 

7.  Организация 

производства 

в основных 

цехах пред-

приятия 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №13 Организация произ-

водства в заготовительных цехах. Организа-

ция производства в обрабатывающих цехах. 

Классификация основных производственных 

участков. 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №14 Организация сбо-

рочного производства. Классификация сбо-

рочных цехов. 

2(2)* 

 

 

2 

1(1)* 

 

 

1(1)* 

- 

8.  Организация 

обеспечения 

основного 

производства 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №15 Организация мате-

риально-технического обеспечения произ-

водства. Производственные запасы. График 

движения текущих запасов.  Организация 

складского хозяйства.  

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №16 Организация ре-

монтного обслуживания. Структура ремонт-

ной службы предприятия. Организация энер-

гетического хозяйства. Организация транс-

портного хозяйства. Основные задачи транс-

портного хозяйства предприятия. 

2 

 

 

 

 

2 

1 

 

 

 

 

1 

0,5(0,5)* 

 

 

 

 

0,5(0,5)* 

9.  Основы про-

изводствен-

ного плани-

рования 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №17 Задачи, виды и 

принципы планирования.  Сравнительная 

характеристика планов до и после перехода 

на рыночные отношения. Классификация 

видов планирования. Бизнес-планирование 

на предприятии.  

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №18 Разработка произ-

водственной программы предприятия. Место 

производственной программы в системе 

внутрифирменного планирования. Кален-

дарное планирование. 

2 

 

 

 

 

 

2 

1 

 

 

 

 

 

1 

0,5(0,5)* 

 

 

 

 

 

0,5(0,5)* 

10.  Оперативное 

управление 

производ-

ством 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №19 Управление произ-

водственной программой предприятия.  

Принципы оперативного планирования и 

управления производством.  Система опера-

тивного планирования и управления произ-

водством.  

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №20 Учет результатов 

производственной деятельности предприя-

тия Основные виды учета. Структура управ-

ленческого учета. 

2 

 

 

 

2 

2 

 

 

 

2 

- 

11.  Управление 

логистиче-

скими про-

цессами на 

предприятии 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №21 Значение логистики 

в управлении современным предприятием. 

Внешний логистический контур предприя-

тия.  Закупочная логистика (логистика снаб-

жения). Сбытовая логистика (логистика рас-

пределения). Транспортная логистика. 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №22 Управление логи-

стическими процессами на предприятии. 

Внутренний логистический контур предпри-

ятия. Складская логистика. Логистика запа-

сов. Производственная логистика. Информа-

ционная логистика 

2(2)* 

 

 

 

 

 

2 

2(2)* 

 

 

 

 

 

2 

0,5(0,5)* 

 

 

 

 

 

0,5(0,5)* 

12.  Организация 

обеспечения 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №23 Качество и пути его 

обеспечения. Оценка качества продукции 

2 

 

2(2)* 

 

0,5(0,5)* 
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качества 

продукции 

производителем  и потребителем. Концепция 

TQM. Обеспечение качества продукции на 

предприятии.  

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №24 Обеспечение кон-

курентоспособности предприятия и его про-

дукции. Типы конкуренции. Базовые страте-

гии конкуренции. 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

0,5(0,5)* 

13.  Управление 

инновациями 

на предприя-

тии 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №25 Понятие, виды и 

формы получения инноваций. Инновацион-

ный проект как форма управления иннова-

циями. Бизнес-планирование инновацион-

ных проектов. Оценка коммерческой эффек-

тивности инновационных проектов.  

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №26 Источники финан-

сирования инновационных проектов. Усло-

вия и стадии финансирования инновацион-

ных проектов и программ. Классификация 

источников финансирования инноваций. 

Методы и формы финансирования инвести-

ций. Оценка рисков инновационных проек-

тов. Формирование цен на инновационную 

продукцию 

2(2)* 

 

 

 

 

 

2 

2(2)* 

 

 

 

 

 

2 

0,5(0,5)* 

 

 

 

 

 

0,5(0,5)* 

14.  Организация 

и управление 

трудовыми 

ресурсами на 

предприятии 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №27 Структура персона-

ла промышленного предприятия. Кадровая 

политика предприятия и планирование чис-

ленности персонала. Оценка наличного пер-

сонала по качественным и количественным 

характеристикам. Развитие трудового потен-

циала предприятия. 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №28 Сущность и основ-

ные элементы организации труда. Рабочее 

время и его классификация. Методы изуче-

ния затрат рабочее го времени. Производи-

тельность труда и пути ее повышения. 

2 

 

 

 

 

 

2 

2 

 

 

 

 

 

2 

- 

15.  Сущность и 

методы эко-

номического 

анализа 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №29 Сущность экономи-

ческого анализа. Сущность экономического 

анализа, его связь с теорией познания. Эко-

номический анализ в системе управления. 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №30 Методы экономиче-

ского анализа. Исчисление абсолютных, от-

носительных и средних величин. 

2 

 

 

 

2 

2(2)* 

 

 

 

2 

0,5(0,5)* 

 

 

 

0,5(0,5)* 

16.  Анализ ис-

пользования 

ресурсов 

предприятия 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №31 Анализ использова-

ния основных и оборотных средств. Анализ 

объема, структуры и движения основных 

средств Анализ технического состояния ос-

новных средств. Анализ фондоотдачи. 

Анализ использования рабочих машин и 

оборудования. Анализ использования пред-

метов труда. 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №32 Анализ использова-

ния ресурсов предприятия. Анализ исполь-

зования трудовых ресурсов. Обеспеченность 

трудовыми ресурсами. Оплата труда. Расчет 

влияния отдельных факторов на динамику 

ФОТ. 

2(2)* 

 

 

 

 

 

2 

2 

 

 

 

 

 

2 

- 

17.  Анализ объ-

ема и каче-

ства продук-

ции 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №33 Анализ объема 

производства и ассортимента продукции. 

Анализ ассортимента продукции. Анализ 

ритмичности работы предприятия. Резервы 

увеличения объема производства и реализа-

ции продукции.  

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №34 Анализ качества и 

конкурентоспособности продукции. Анализ 

сортности продукции. Анализ качества про-

дукции с учетом изменения ее потребитель-

2(2)* 

 

 

 

 

 

2 

2 

 

 

 

 

 

2 

0,5(0,5)* 

 

 

 

 

 

0,5(0,5)* 



12 

ских свойств. Анализ конкурентоспособно-

сти продукции. Анализ материально-

технического снабжения. 

18.  Оценка ко-

нечных ре-

зультатов 

производ-

ственно-

хозяйствен-

ной деятель-

ности пред-

приятия 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №35 Анализ себестоимо-

сти продукции, прибыли и рентабельности. 

Анализ себестоимости произведенной про-

дукции Анализ себестоимости единицы про-

дукции. Анализ прибыли. Анализ рента-

бельности производства. 

ПРАК. ЗАНЯТИЕ №36 Оценка конкурен-

тоспособности предприятия. Теория эффек-

тивной конкуренции. Оценка конкуренто-

способности предприятия по конкуренто-

способности продукции. Факторы повыше-

ния конкурентоспособности предприятия. 

2 

 

 

 

 

 

2 

2 

 

 

 

 

 

2 

0,5(0,5)* 

 

 

 

 

 

0,5(0,5)* 

  Итого: 36(8)* 36(8)* 12(12)* 

( )* - занятия, проводимые в интерактивных формах 

 

5.Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной  

работы  обучающихся  по дисциплине (модулю) 

Для самостоятельной работы обучающихся по  дисциплине «Производственный ме-

неджмент» в научной библиотеке университета имеется достаточное количество  учебников 

и учебных пособий.  

На самостоятельную работу при изучении данной дисциплины отводится по очной 

форме обучения (очно-заочной и заочной формам обучения) соответственно 124 (184,256) 

часа, из них 92(152,247) часов выделяется на самостоятельное изучение отдельных тем (мо-

дулей). При самостоятельном изучении отдельных вопросов и тем основными видами само-

стоятельной работы обучающихся  являются: проработка учебников, учебных пособий, 

учебно-методической литературы и информационно-образовательных ресурсов, конспекти-

рование материалов, к опросу, тестированию, к контрольным балльно-рейтинговым меро-

приятиям,  подготовка к промежуточной аттестации. 

На очной форме обучения контроль самостоятельной работы, чаще всего осуществ-

ляется перед началом чтения лекции, выполнения практических работ, во время проведения 

балльно-рейтинговых контрольных мероприятий и промежуточной аттестации. 

На очно-заочной форме обучения, контроль самостоятельной работы  осуществляет-

ся только во время промежуточной аттестации. 

На заочной форме обучения, контроль самостоятельной работы  осуществляется 

только во время промежуточной аттестации. 

Объем часов выделяемых для подготовки к промежуточной аттестации (27 ч. по оч-

ной форме и по очно-заочной форме обучения; 4ч. по заочной форме обучения), использу-

ется для самостоятельной подготовки обучающихся к экзамену. Данный этап является за-

вершающим при изучении дисциплины и контроль самостоятельной работы осуществляет-

ся на промежуточной аттестации. 
 

№№ 

разде

де-

лов 

Тема и вопросы самостоятельной работы  

студентов 

Объем ча-

сов очно 

(очно-

заочно, за-

очно) 

Перечень 

учебно-

мето-

дического 

обеспече-

ния* 

Форма  

контроля 

1 Тема. Организация и управление производством как наука 

1. Каковы основные положения теории Ф. Тейлора? 

2. Что нового внес в теорию организации производства Г. Эмерсон? 

3. На что обращал особое внимание А. Файоль? 

4. Каковы главные принципы организации производства Г. Форда? 

5. Что такое операционные исследования? 

6. В чем суть рационального направления как научной школы орга-

низации производства и управления? 

7. Каковы особенности школы психологии и человеческих отноше-

ний? 

3(11,14) [1];[2];[3];[5]

;[7]; [10] 

Подготовка 

к балльно-

рейтинго-

вым кон-

трольным 

мероприя-

тиям и к 

сдаче зачета 
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8. В чем сущность школы науки управления (количественной шко-

лы)? 

9. Чем отличаются друг от друга различные модели менеджмента? 

10. Каковы основные этапы развития науки об организации произ-

водства в России? 

11. В чем заключаются понятие производственного менеджмента, 

его предмет и цели? 

12. Каковы задачи производственного менеджмента? 

2 Тема. Формы организации производства 

1. Какие факторы учитываются при выборе площадки под строи-

тельство предприятия? 

2. Какие методы используются при решении вопроса о размещении 

предприятия? 

3. Что понимается под специализацией производства, каковы основ-

ные виды специализации? 

4. Каковы преимущества и недостатки специализации? 

5. В чем заключаются преимущества диверсификации производства? 

6. Что такое кооперирование производства, каковы его предпосыл-

ки? 

7. Какие критерии применяются при выборе поставщиков и потре-

бителей? 

8. Что такое концентрация производства, в каких основных формах 

она осуществляется? 

9. Какие основные пути и показатели уровня концентрации произ-

водства Вы знаете? 

10. В чем состоят преимущества и недостатки концентрации? 

11. Что такое комбинирование производства, каковы его основные 

формы? 

3(11,14) [1];[2];[4];[5]

;[7]; [10] 

Подготовка 

к балльно-

рейтинго-

вым кон-

трольным 

мероприя-

тиям и к 

сдаче зачета 

3 Тема. Предприятие и его особенности 

1. Каковы основные характеристики предприятия? 

2. Чем отличаются цели и условия функционирования предприятий 

в централизованно управляемой и рыночной экономике? 

3. Каковы сущность и основные варианты иерархических структур 

управления? 

4. В чем состоит преимущество гибких структур управления? 

5. Каковы основные организационные формы предприятий? 

6. Что представляют собой хозяйственные товарищества? 

7. Какие виды хозяйственных обществ Вы знаете? 

8. Какие варианты ассоциаций и союзов Вам известны? 

3(11,14) [1];[3];[4]; 

[6];[9] 

Подготовка 

к балльно-

рейтинго-

вым кон-

трольным 

мероприя-

тиям и к 

сдаче зачета 

4 Тема. Предприятие в рыночной среде 

1. Какие основные черты характерны для предприятия? 

2. Но каким признакам можно классифицировать рынки? 

3. В чем состоят основные интересы участников рынка? 

4. На какие группы подразделяются правовые формы предприятий? 

5. Что такое бизнес-процесс и каковы его основные виды? 

6. Каковы основные функции управления предприятием? 

7. С какими разделами бизнес-плана связана производственная про-

грамма? 

8. Что представляет собой коммуникационная деятельность пред-

приятия? 

9. Каковы основные виды рекламы Вам известны? 

10. Что включает в себя работа с общественностью? 

11. Что такое прямой маркетинг? 

3(11,14) [2];[3];[5]; 

[6];[8]; [10] 

Подготовка 

к балльно-

рейтинго-

вым кон-

трольным 

мероприя-

тиям и к 

сдаче зачета 

5 Тема. Производственные процессы и их организация 

1. Что такое производственный процесс, какова его структура? 

2. Каким образом классифицируются производственные процессы? 

3. Чем циклические процессы отличаются от нециклических? 

4. Что такое простой и сложный производственный процессы? 

5. Что такое процесс с перекрытием? 

6. Из каких элементов складывается общая длительность производственных 

процессов? 

7. Что такое перегруппировка операций? 

8. Что такое сдвоение при умножении операций? 

9. В чем сущность принципов специализации и пропорциональности? 

10. В чем сущность принципов параллельности и непрерывности? 

3(11,14) [1];[3];[4]; 

[5];[9] 

Подготовка 

к балльно-

рейтинго-

вым кон-

трольным 

мероприя-

тиям и к 

сдаче зачета 
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11. Чем различаются понятия поточности и прямоточное™? 

12. Охарактеризуйте понятия ритмичности и равномерности. 

6 Тема. Производственно-техническая база предприятия 

1. Какие основные типы производства Вы знаете? 

2. Каковы основные черты единичного, серийного и массового про-

изводства? 

3. Какие основные методы организации производства Вам знакомы? 

4. Каковы особенности единичного и поточного методов организа-

ции производства? 

5. Каковы основные признаки классификации поточных линий? 

6. Что включает в себя производственная структура предприятия? 

7. Каковы основные типы производственной структуры предприя-

тия? 

8. Каковы основные черты технологической и предметной структу-

ры предприятия? 

9. Какие основные элементы производственной структуры цеха Вы 

можете назвать? 

10. Каковы основные схемы транспортных потоков на предприя-

тии? 

11. Что такое генеральный план предприятия? 

12. Каким образом классифицируются рабочие места? 

3(11,14) [2];[4];[5];[7]

;[8] 

Подготовка 

к балльно-

рейтинго-

вым кон-

трольным 

мероприя-

тиям и к 

сдаче зачета 

7 Тема. Организация производства в основных цехах предприятия 

1. По каким признакам классифицируются литейные цеха? 

2. Какие режимы работы приняты в литейных цехах? 

3. Каковы основные особенности литейного производства? 

4. Каковы элементы производственной структуры литейного цеха? 

5. Чем определяется производственная мощность литейного цеха? 

6. Каковы особенности кузнечного производства? 

7. Какие основные признаки классификации кузнечных цехов Вам 

известны? 

8. Какие участки входят в состав кузнечных цехов? 

9. Какие показатели рассчитываются при организации кузнечного 

производства? 

10. В чем состоят особенности механической обработки деталей? 

11. Каким образом классифицируются механические цеха и их ос-

новные участки? 

4(11,14) [1];[2];[3]; 

[8];[10] 

Подготовка 

к балльно-

рейтинго-

вым кон-

трольным 

мероприя-

тиям и к 

сдаче зачета 

8 Тема. Организация обеспечения основного производства 

1. В чем заключаются функции службы материально-технического 

снабжения предприятия? 

2. Чем определяется объем потребности предприятия в материаль-

но- технических ресурсах? 

3. Какие формы обеспечения предприятия материалами Вы знаете? 

4. Какие факторы влияют на выбор поставщика материалов? 

5. Каковы основные задачи складского хозяйства? 

6. Какова методика определения потребной площади склада? 

7. Каковы основные задачи ремонтного хозяйства предприятия? 

8. Какие формы организации ремонта Вам известны? 

9. Раскройте сущность планово-предупредительной системы ремон-

тов. 

10. Каковы основные пути совершенствования ремонтного хозяй-

ства? 

11. Охарактеризуйте структуру энергохозяйства предприятия. 

12. Что такое энергобаланс предприятия, какова его структура? 

4(12,14) [1];[2];[3]; 

[5];[6] 

Подготовка 

к балльно-

рейтинго-

вым кон-

трольным 

мероприя-

тиям и к 

сдаче зачета 

9 Тема. Основы производственного планирования 

1. Каковы основные задачи планирования па предприятии? 

2. В чем состоит различие планов в централизованной и рыночной 

экономике? 

3. Какие основные виды планирования Вы знаете? 

4. Каковы различия директивного и индикативного планирования? 

5. Охарактеризуйте основные принципы планирования. 

6. Что такое бизнес-планирование? 

7. Каковы основные разделы бизнес-плана? 

8. Какое место в системе внутризаводского планирования занимает 

производственная программа? 

9. В чем заключается экономический смысл понятий «спрос» и 

4(12,15) [1];[2];[4]; 

[5];[10] 

Подготовка 

к балльно-

рейтинго-

вым кон-

трольным 

мероприя-

тиям и к 

сдаче зачета 
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«предложение»? 

10. Какие исходные данные необходимы для разработки производ-

ственной программы? 

11. В чем состоит назначение календарного планирования? 

10 Тема. Оперативное управление производством 

1. Какие методы планирования, используемые при составлении 

производственной программы, Вы знаете? 

2. Каковы принципы программно-целевого метода, применяемые 

при разработке производственной программы? 

3. Каково содержание этапов оперативного планирования и управ-

ления? 

4. В чем состоит роль диспетчеризации в системе оперативного 

планирования и управления? 

5. Зачем нужен график безубыточности продукции конечного про-

изводства? 

6. Какие показатели оказывают влияние на производственную про-

грамму предприятия? 

7. Приведите ситуации из практики деятельности предприятия, обу-

словливающие необходимость принятия оперативных решений по 

корректировке производственной программы. 

8. Какие основные виды учета результатов производственной дея-

тельности предприятия Вам знакомы? 

9. Каков состав затрат по экономическим элементам, и что они 

определяют? 

10. Каков состав затрат по статьям затрат, и что они определяют? 

6(5,13) [2];[3];[4]; 

[7];[8] 

Подготовка 

к балльно-

рейтинго-

вым кон-

трольным 

мероприя-

тиям и к 

сдаче экза-

мена 

11 Тема. Управление логистическими процессами на предприятии 

1. Что представляет собой современная логистика? 

2. Какова роль логистики в управлении современным предприяти-

ем? 

3. Что такое логистическая функция (пример)? 

4. Что такое логистический канал (пример)? 

5. Можно ли считать склад звеном логистической цепи? 

6. Перечислите функциональные области логистики. 

7. Каким образом применяется в закупочной логистике метод экс-

пертных оценок? 

8. Каковы основные задачи логистики распределения? 

9. Какие виды логистических посредников Вам известны? 

10. Чем отличаются зависимые оптовики от независимых? 

11. В чем суть концентрации при реализации концепции продукто-

вого ассортимента? 

12. Что такое «товары особого спроса»? 

7(5,13) [1];[2];[3]; 

[9];[10] 

Подготовка 

к балльно-

рейтинго-

вым кон-

трольным 

мероприя-

тиям и к 

сдаче экза-

мена 

12 Тема. Организация обеспечения качества продукции 

1. Охарактеризуйте понятие качества, его двойственность. 

2. В чем состоят особенности отношения к качеству производителей 

и потребителей продукции? 

3. В чем сущность всеобщего менеджмента качества (TQM)? 

4. Что такое сертификация продукции, каковы ее варианты? 

5. Назовите основные показатели качества продукции. 

6. Каковы основные элементы системы качества в соответствии со 

стандартом ИСО 9000? 

7. Какова структура системы технического контроля на предприя-

тии? 

8. В чем заключаются особенности ценовой и неценовой конкурен-

ции? 

9. Какие базовые стратегии конкуренции Вы знаете? 

10. Что такое конкурентоспособность, каковы методы ее оценки? 

7(5,13) [1];[2];[4]; 

[7];[8]; [10] 

Подготовка 

к балльно-

рейтинго-

вым кон-

трольным 

мероприя-

тиям и к 

сдаче экза-

мена 

13 Тема. Управление инновациями на предприятии 

1. Что служит побуждающими мотивами для создания инновацион-

ного (нового) продукта? 

2. Что такое инновация, какие их виды и формы получения Вам из-

вестны? 

3. В чем заключается жизненный цикл и коммерциализация инно-

ваций? 

4. Чем характеризуются прединвестиционная и инвестиционная 

стадии инновационного проекта? 

7(6,13) [1];[2];[4]; 

[8];[10] 

Подготовка 

к балльно-

рейтинго-

вым кон-

трольным 

мероприя-

тиям и к 

сдаче экза-

мена 
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5. Какие задачи решает бизнес-план проекта, из каких разделов он 

состоит? 

6. Какую роль в рыночной экономике играет фактор времени, что 

такое дисконтирование? 

7. Какие показатели коммерческой эффективности проекта Вы знае-

те, в чем их экономический смысл? 

8. Назовите основные методы и формы финансирования инвести-

ций. 9.Какие существуют источники финансирования инвестиций? 

14 Тема. Организация и управление трудовыми ресурсами на предпри-

ятии 

1. Какие категории персонала составляют традиционную структуру 

промышленного предприятия? 

2. Охарактеризуйте структуру промышленно-производственного и 

непроизводственного персонала. 

3. В чем состоит основная функция руководителя? 

4. Почему разделение труда является основой структуры персонала 

предприятия? 

5. Чем профессия отличается от квалификации? 

6. Каковы основные этапы процесса планирования численности 

персонала, в чем заключается их содержание? 

7. Какие показатели используются при планировании численности 

персонала предприятия? 

8. Чем обусловлена взаимосвязь списочной и явочной численности? 

9. В чем состоит назначение баланса рабочего времени? 

7(6,13) [1];[2];[3]; 

[6];[10] 

Подготовка 

к балльно-

рейтинго-

вым кон-

трольным 

мероприя-

тиям и к 

сдаче экза-

мена 

15 Тема. Сущность и методы экономического анализа 

1. Раскройте сущность понятий анализа и синтеза. 

2. Какие закономерности влияют на экономический анализ? 

3. Каково место экономического анализа в системе управления? 

4. Какие основные методы экономического анализа Вам известны? 

5. Охарактеризуйте сравнение и группировку как методы анализа. 

6. Каким образом применяются в анализе ряды динамики, графиче-

ский и балансовый методы? 

7. В чем состоит сущность метода цепных подстановок? 

7(6,13) [1];[2];[4];[5]

;[7] 

Подготовка 

к балльно-

рейтинго-

вым кон-

трольным 

мероприя-

тиям и к 

сдаче экза-

мена 

16 Тема. Анализ использования ресурсов предприятия 

1. Какие показатели технического состояния основных средств Вам 

известны? 

2. В чем состоят особенности анализа фондоотдачи? 

3. Какие показатели характеризуют использование рабочих машин 

и оборудования? 

4. В чем заключается методика анализа использования предметов 

труда? 

5. Каковы особенности анализа движения персонала? 

6. Каким образом проводится анализ производительности труда? 

7. Каков порядок проведения анализа оплаты труда? 

7(6,14) [1];[3];[4]; 

[6];[9] 

Подготовка 

к балльно-

рейтинго-

вым кон-

трольным 

мероприя-

тиям и к 

сдаче экза-

мена 

17 Тема. Анализ объема и качества продукции 

1. Зачем нужен анализ объема производства и реализации продук-

ции? 

2. Какие показатели используются при анализе объема производ-

ства и реализации продукции? 

3. В чем заключается сущность анализа ассортимента продукции? 

4. Что такое ритмичность работы предприятия, какова методика ее 

расчета? 

5. Каковы основные резервы увеличения объема производства и ре-

ализации продукции? 

6. Какие основные показатели применяются для анализа качества 

продукции, каково их влияние на стоимостные показатели работы 

предприятия? 

7. Опишите порядок анализа сортности продукции. 

8. Что такое конкурентоспособность продукции, какие параметры ее 

обеспечивают? 

9. Каков порядок анализа материально-технического снабжения 

предприятия? 

10. Каким образом анализируется обеспеченность предприятия за-

пасами? 

7(6,14) [2];[3];[5]; 

[6];[8]; [10] 

Подготовка 

к балльно-

рейтинго-

вым кон-

трольным 

мероприя-

тиям и к 

сдаче экза-

мена 

18 Тема. Оценка конечных результатов производственно- 7(6,14) [1];[3];[4]; Подготовка 
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* -  Перечень учебно-методического обеспечения приведен в разделе 8. 

6. Фонд оценочных средств, для проведения текущего и промежуточного  

контроля обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

6.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования при текущем и 

промежуточном контроле знаний обучающихся. 

№ 

модуля 

Структурированные модули Коды Этапы формирование ком-

петенции в процессе освое-

ния дисциплины 
формируемых 

компетенций 

 4 семестр 

1 Тема. Организация и управление производством 

как наука 
ПК-1, ПК-4 1-ый рейтинг-контроль. Рейтин-

говые контрольные мероприятия 

(коллоквиумы, тесты) подготов-

ка к практическим занятиям 
Тема. Формы организации производства ПК-1, ПК-4 
Тема. Предприятие и его особенности ПК-1, ПК-4 

2 Тема. Предприятие в рыночной среде ПК-1, ПК-4 2-ой рейтинг-контроль. Рейтин-

говые контрольные мероприятия 

(коллоквиумы, тесты) подготов-

ка к практическим занятиям 

Тема. Производственные процессы и их организация ПК-1, ПК-4 

Тема. Производственно-техническая база пред-

приятия 
ПК-1, ПК-4 

3 Тема. Организация производства в основных 

цехах предприятия 
ПК-1, ПК-4 3-ий рейтинг-контроль. Рейтин-

говые контрольные мероприятия 

(коллоквиумы, тесты) подготов-

ка к практическим занятиям 
Тема. Организация обеспечения основного про-

изводства 
ПК-1, ПК-4 

Тема. Основы производственного планирования ПК-1, ПК-4 

 5 семестр 

1 Тема. Оперативное управление производством ПК-1, ПК-4 1-ый рейтинг-контроль. Рейтин-

говые контрольные мероприятия 

(коллоквиумы, тесты) подготов-

ка к практическим занятиям 

Тема. Управление логистическими процессами 

на предприятии 
ПК-1, ПК-4 

Тема. Организация обеспечения качества про-

дукции 
ПК-1, ПК-4 

ПК-1, ПК-4 

2 Тема. Управление инновациями на предприятии ПК-1, ПК-4 2-ой рейтинг-контроль. Рейтин-

говые контрольные мероприятия 

(коллоквиумы, тесты) подготов-

ка к практическим занятиям 

Тема. Организация и управление трудовыми ре-

сурсами на предприятии 
ПК-1, ПК-4 

Тема. Сущность и методы экономического ана-

лиза 
ПК-1, ПК-4 

3 Тема. Анализ использования ресурсов предпри-

ятия 
ПК-1, ПК-4 3-ий рейтинг-контроль. Рейтин-

говые контрольные мероприятия 

(коллоквиумы, тесты) подготов-

ка к практическим занятиям 
Тема. Анализ объема и качества продукции ПК-1, ПК-4 

Тема. Оценка конечных результатов производ-

ственно-хозяйственной деятельности предприя-

тия 

ПК-1, ПК-4 

 

 

 

хозяйственной деятельности предприятия 

1. Что такое сравнимая товарная продукция? 

2. В чем заключается методика анализа издержек на всю выпущен-

ную продукцию? 

3. Каким образом проводится анализ себестоимости единицы про-

дукции? 

4. Какие методы анализа прибыли и рентабельности Вы знаете? 

5. Раскройте понятие «конкурентоспособность предприятия»? 

6. Какие методы оценки конкурентоспособности Вам известны? 

7. По каким параметрам оценивается конкурентоспособность про-

дукции? 

8. Перечислите факторы повышения конкурентоспособности пред-

приятия. 

[5];[8];[10] к балльно-

рейтинго-

вым кон-

трольным 

мероприя-

тиям и к 

сдаче экза-

мена 

 Подготовка  к  промежуточной  аттестации 

зачет 

экзамен 

 

5(5,5) 

27(27,4) 

 Сдача 

зачета, 

экзамена 

 Итого:  124(184)   
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6.2. Показатели и критерии оценивания индикаторов достижения компетенций на 

различных этапах их формирования, шкалы и процедуры оценивания при текущем и 

промежуточном контроле знаний обучающихся. 

Текущий контроль - это непрерывное отслеживание освоения индикаторов дости-

жения профессиональных компетенций по дисциплине. 

Промежуточный контроль проводится с целью оценки усвоения студентами мате-

риала крупного модуля или раздела учебной дисциплины. В течение семестра проводится 

три таких контрольных мероприятий, согласно календарного учебного графика. 

Оценка знаний студентов осуществляется в баллах с учетом: 

- оценки (текущего контроля) за работу в семестре (оценки за выполнение контроль-

ных заданий, за выполнение и успешную защиту лабораторных работ, за активное участие в 

опросе студентов перед началом лекции или в конце ее); 

- оценки промежуточных знаний на рейтинговых мероприятиях ( ответы на тесты, на 

контрольные вопросы ). 

Для определения оценки за работу в семестре и оценки промежуточных знаний на 

рейтинговых мероприятиях содержательная часть рабочей программы четко структуриру-

ется на содержательные модули из которых формируется три блока  (модуля), с периодами 

изучения равными периодам проведения рейтинг-контроля.  

Таким образом, устанавливается объем дисциплины, подлежащей оценке качества 

усвоения в рамках блоков.  При этом каждая контрольная точка оценивается в 20 баллов.  

Критериями оценки индикатора достижения компетенций являются уровень освое-

ния обучающимися знаний, умений и навыков, которыми они должны обладать при изуче-

нии разделов (модулей) дисциплины.  

 Согласно этих критериев при разработке шкал оценивания автор  руководствуется 

следующим: 

15-20 баллов – студент получает при высоком уровне овладения индикаторами до-

стижения компетенций и освоения знаний, умений и теоретического материала без пробе-

лов; выполнении всех задании, предусмотренных учебным планом на высоком качествен-

ном уровне; сформировании практических навыков, профессионального применения осво-

енных знаний; 

10-14 баллов – студент получает при среднем уровне овладения индикаторами до-

стижения компетенций и освоении знаний, умений и теоретического материала, когда  

учебные задания не оценены максимальным числом баллов, и в основном сформированы 

практические навыки. 

До 10 баллов – студент получает при пороговом уровне овладения индикаторами 

достижения компетенций и частично с пробелом освоении знании, умении и теоретическо-

го материала, некачественном выполнении учебных задании, либо они оценены числом 

баллов близким к минимальному, в случаях не сформирования некоторых практических 

навыков. 

 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине (модулю) 

7.1.  Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы 

Рабочей программой дисциплины «Производственный менеджмент» предусмотрено 

участие дисциплины в формировании следующих компетенций: 

ПК  1 - Умеет определять параметры качества управленческих решений и осуществ-

ления административных процессов, выявлять отклонения и принимать корректирующие 

меры  

ПК-4 Способен проводить анализ хозяйственной деятельности организации  и исполь-

зовать его результаты для принятия управленческих решений. 

В процессе освоения образовательной программы по 38.03.02 Менеджмент  компетен-

ции ПК-1, ПК-4 формируются при изучении дисциплин, прохождении практик и ГИА. 
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Этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы 

«Менеджмент» 
Код 

компе-

тенции 

Дисциплины, практики, ГИА, через которые формируется 

компетенция (компоненты) 

Этапы формирования 

компетенции в процессе 

освоения образователь-

ной программы* 

ПК-1 Б1.В.02 Введение в профессиональную деятельность 1 

Б1.В.05 Производственный менеджмент 5 

Б1.В.ДВ.01.01 Эмоциональный интеллект и эмпатия 

Б1.В.ДВ.01.02 Управление конфликтами 

6 

Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и защита выпуск-

ной квалификационной работы 

8 

ПК-4 Б1.О.25 Управление человеческими ресурсами 

Б1.О.24 Маркетинг 

Б1.В.05 Производственный менеджмент 

5 

Б1.О.27 Организационное поведение 6 

Б1.В.14 Коммерческий менеджмент в организациях АПК 

Б1.В.13 Управление рисками в агробизнесе 

Б2.В.01(Пд) Производственная практика, преддипломная 

Б3.01 Подготовка к процедуре защиты и защита выпуск-

ной квалификационной работы 

8 

* Этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы определяются се-

местром изучения дисциплин,  прохождения практик и ГИА. 

 

7.2. Описание показателей индикаторов достижения компетенций на различных эта-

пах их формирования, описание шкал оценивания 

Для оценки знаний, умений, навыков и индикаторов достижения компетенций  по 

дисциплине применяется балльно-рейтинговая система контроля и оценки успеваемости 

студентов. В основу балльно-рейтинговой системы (БРС) положены принципы, в соответ-

ствии с которыми формирование рейтинга студента осуществляется в ходе текущего, про-

межуточного контроля и промежуточной аттестации знаний.  

Промежуточная аттестация – зачет (4 семестр), экзамен (5 семестр). 

При модульной системе основным стимулом к регулярной работе студентов являет-

ся возможность быть освобожденным от зачета и семестрового экзамена (получить их «ав-

томатом»). Для этого студент должен выполнить следующие условия: 

- не иметь по промежуточным модулям 0 баллов; 

- - если студент по итогам текущего рейтинга набрал в семестре 49-54 баллов то он 

получает, «автоматом» оценку - «хорошо», 55 и выше «отлично». 

- если студент набрал по итогам текущего рейтинга 49 и более баллов, то он 

получает зачет «автоматом. 
- Максимальная сумма баллов, которую студент может набрать за семестр  составля-

ет 100 баллов, из которых на текущий и промежуточный контроль отводится 60 баллов. 

Оставшиеся 40 баллов - это сумма баллов, которую студент может набрать по результатам 

промежуточной аттестации (зачет,экзамен). 

Студент, получивший по итогам текущего и промежуточного контроля меньше 45 

баллов, не может претендовать на оценку «отлично». 

Индикаторы достижения компетенций* 

Код и наиме-

нование ин-

дикатора до-

стижения 

компетенции, 

этапы освое-

ния  

Планируемые 

результаты 

обучения 

Соответствие индикатора достижения компетенции планируе-

мым результатам обучения и критериям их оценивания  

минимальный пороговый средний высокий 

0-59 60-69 70-84 85-100 

Оценка 
неудовлетвори-

тельно 
удовлетворительно хорошо отлично 
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ИД-1ПК-1 

Демон-

стрирует 

умение 

определять 

параметры 

качества 

управлен-

ческих ре-

шений и 

осуществ-

ления ад-

министра-

тивных 

процессов 

(5 этап 

Знать: направ-

ления развития 

производствен-

ного менедж-

мента в условиях 

глобализации и 

инновационного 

развития эконо-

мики, методы 

организации 

производствен-

ных процессов 

при различных 

типах производ-

ства. 

Не знает  

направления 

развития произ-

водственного 

менеджмента в 

условиях глоба-

лизации и инно-

вационного раз-

вития экономи-

ки, методы ор-

ганизации про-

изводственных 

процессов при 

различных типах 

производства. 

Частично знает  

направления раз-

вития производ-

ственного ме-

неджмента в 

условиях глобали-

зации и иннова-

ционного разви-

тия экономики, 

методы организа-

ции производ-

ственных процес-

сов при различ-

ных типах произ-

водства. 

Знает на достаточно 

высоком уровне  

направления разви-

тия производствен-

ного менеджмента в 

условиях глобали-

зации и инноваци-

онного развития 

экономики, методы 

организации произ-

водственных про-

цессов при различ-

ных типах произ-

водства. 

На высоком 

уровне знает  

направления раз-

вития производ-

ственного ме-

неджмента в усло-

виях глобализации 

и инновационного 

развития экономи-

ки, методы орга-

низации производ-

ственных процес-

сов при различных 

типах производ-

ства. 

Уметь: систем-

но мыслить; диа-

гностировать и 

структурировать 

проблемы орга-

низации 

Не умеет  си-

стемно мыслить; 

диагностировать 

и структуриро-

вать проблемы 

организации 

Не в полной мере 

умеет  системно 

мыслить; диагно-

стировать и 

структурировать 

проблемы органи-

зации 

На достаточно хо-

рошем уровне уме-

ет  системно мыс-

лить; диагностиро-

вать и структуриро-

вать проблемы ор-

ганизации 

На высоком 

уровне умеет  си-

стемно мыслить; 

диагностировать и 

структурировать 

проблемы органи-

зации 

Владеть: спосо-

бами количе-

ственной оценки 

и прогнозирова-

ния последствий 

управленческих 

решений. 

Не владеет  спо-

собами количе-

ственной оценки 

и прогнозирова-

ния последствий 

управленческих 

решений. 

Знаком с некото-

рыми  способами 

количественной 

оценки и прогно-

зирования послед-

ствий управленче-

ских решений. 

Достаточно владеет  

способами количе-

ственной оценки и 

прогнозирования 

последствий управ-

ленческих решений. 

На высоком 

уровне владеет    

способами количе-

ственной оценки и 

прогнозирования 

последствий 

управленческих 

решений. 

ИД-2ПК-1 

Выявляет 

отклонения 

и принима-

ет коррек-

тирующие 

меры в 

процессе 

реализации 

управлен-

ческих ре-

шений и 

осуществ-

ления ад-

министра-

тивных 

процессов  

(5 этап)  

Знать: сущность 

и специфику 

функции принятия 

решений в обла-

сти производ-

ственного ме-

неджмента. Осно-

вы стратегическо-

го производствен-

ного планирова-

ния, основные по-

ложения норма-

тивных докумен-

тов, регламенти-

рующих деятель-

ность организаций 

различных форм 

собственности. 

Не знает  сущ-

ность и специ-

фику функции 

принятия реше-

ний в области 

производствен-

ного менедж-

мента. Основы 

стратегического 

производствен-

ного планирова-

ния, основные 

положения нор-

мативных доку-

ментов, регла-

ментирующих 

деятельность ор-

ганизаций раз-

личных форм 

собственности. 

Частично знает  

сущность и спе-

цифику функции 

принятия реше-

ний в области 

производственно-

го менеджмента. 

Основы стратеги-

ческого производ-

ственного плани-

рования, основ-

ные положения 

нормативных до-

кументов, регла-

ментирующих де-

ятельность орга-

низаций различ-

ных форм соб-

ственности. 

Знает на достаточно 

высоком уровне  

сущность и специ-

фику функции при-

нятия решений в 

области производ-

ственного менедж-

мента. Основы 

стратегического 

производственного 

планирования, ос-

новные положения 

нормативных доку-

ментов, регламен-

тирующих деятель-

ность организаций 

различных форм 

собственности. 

На высоком 

уровне знает  сущ-

ность и специфику 

функции принятия 

решений в области 

производственного 

менеджмента. Ос-

новы стратегиче-

ского производ-

ственного плани-

рования, основные 

положения норма-

тивных докумен-

тов, регламенти-

рующих деятель-

ность организаций 

различных форм 

собственности.  

Уметь: приме-

нять на практике 

теоретические 

принципы, ме-

тоды и модели 

менеджмента, 

квалифициро-

ванно ставить 

производствен-

ные и управлен-

ческие задачи. 

Не умеет  при-

менять на прак-

тике теоретиче-

ские принципы, 

методы и моде-

ли менеджмента, 

квалифициро-

ванно ставить 

производствен-

ные и управлен-

ческие задачи. 

Не в полной мере 

умеет  применять 

на практике тео-

ретические прин-

ципы, методы и 

модели менедж-

мента, квалифи-

цированно ста-

вить производ-

ственные и управ-

ленческие задачи. 

На достаточно хо-

рошем уровне уме-

ет  применять на 

практике теорети-

ческие принципы, 

методы и модели 

менеджмента, ква-

лифицированно 

ставить производ-

ственные и управ-

ленческие задачи. 

На высоком 

уровне умеет  

применять на 

практике теорети-

ческие принципы, 

методы и модели 

менеджмента, ква-

лифицированно 

ставить производ-

ственные и управ-

ленческие задачи. 

Владеть: навыка-

ми анализа управ-

ленческих ситуа-

ций и разработки 

Не владеет  

навыками ана-

лиза управлен-

ческих ситуаций 

Знаком с некото-

рыми  навыками 

анализа управлен-

ческих ситуаций и 

Достаточно владеет  

навыками анализа 

управленческих си-

туаций и разработ-

На высоком 

уровне владеет  

навыками анализа 

управленческих 
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Для допуска к зачету, экзамену студент должен набрать в ходе текущего и промежу-

точного контроля не менее 40 баллов. Если эта сумма меньше 30 баллов, то студент не до-

пускается к зачету, экзамену. Если эта сумма больше или равна 30, то путем дополнитель-

ного опроса (собеседование, контрольный опрос, тест, реферат) эта сумма может быть по-

вышена до 40 баллов. 

На зачете, экзамене студент может получить 20 – 40 баллов. Максимальный балл при 

каждой повторной пересдаче уменьшается на 10 баллов. Если ответы студента оцениваются 

суммой баллов менее 20, то студенту выставляется 0 баллов. 

Если по итогам рейтинга студент набирает 40-48 баллов, то он допускается к сдаче эк-

замена и остальные 20-40 баллов он получает на экзамене. 

Студент, набравший по итогам текущего и промежуточного контроля по дисциплине 

менее 30 баллов, после всех разрешенных отработок может получить оценку не выше «удо-

влетворительно».  

 

Критерии оценивания результатов обучения 

управленческих 

решений в обла-

сти производ-

ственного ме-

неджмента 

и разработки 

управленческих 

решений в обла-

сти производ-

ственного ме-

неджмента 

разработки управ-

ленческих реше-

ний в области 

производственно-

го менеджмента 

ки управленческих 

решений в области 

производственного 

менеджмента 

ситуаций и разра-

ботки управленче-

ских решений в 

области производ-

ственного ме-

неджмента 

ИД-3 ПК-4 

Способен 

проводить 

анализ ры-

ночных и 

специфиче-

ских рис-

ков, ис-

пользовать 

его резуль-

таты для 

принятия 

управлен-

ческих  

решений  

(5 этап) 

Знать: научные 

принципы, ме-

тоды и способы 

принятия управ-

ленческих реше-

ний в области 

производствен-

ного менедж-

мента. Теорети-

ческие и практи-

ческие подходы 

к определению 

источников и 

механизмов 

обеспечения 

конкурентного 

преимущества 

организации. 

Не знает  науч-

ные принципы, 

методы и спосо-

бы принятия 

управленческих 

решений в обла-

сти производ-

ственного ме-

неджмента. Тео-

ретические и 

практические 

подходы к опре-

делению источ-

ников и меха-

низмов обеспе-

чения конку-

рентного пре-

имущества орга-

низации. 

Частично знает  

научные принци-

пы, методы и спо-

собы принятия 

управленческих 

решений в обла-

сти производ-

ственного ме-

неджмента. Тео-

ретические и 

практические 

подходы к опре-

делению источни-

ков и механизмов 

обеспечения кон-

курентного пре-

имущества орга-

низации. 

Знает на достаточно 

высоком уровне  

научные принципы, 

методы и способы 

принятия управлен-

ческих решений в 

области производ-

ственного менедж-

мента. Теоретиче-

ские и практиче-

ские подходы к 

определению ис-

точников и меха-

низмов обеспечения 

конкурентного пре-

имущества органи-

зации. 

На высоком 

уровне знает   

научные принци-

пы, методы и спо-

собы принятия 

управленческих 

решений в области 

производственного 

менеджмента. 

Теоретические и 

практические под-

ходы к определе-

нию источников и 

механизмов обес-

печения конку-

рентного преиму-

щества организа-

ции.  

Уметь: анализи-

ровать внешнюю 

и внутреннюю 

среду организа-

ции, выявлять ее 

ключевые эле-

менты и оцени-

вать их влияние 

на организацию. 

Не умеет  анали-

зировать внеш-

нюю и внутрен-

нюю среду орга-

низации, выяв-

лять ее ключе-

вые элементы и 

оценивать их 

влияние на ор-

ганизацию. 

Не в полной мере 

умеет  анализиро-

вать внешнюю и 

внутреннюю сре-

ду организации, 

выявлять ее клю-

чевые элементы и 

оценивать их вли-

яние на организа-

цию. 

На достаточно хо-

рошем уровне уме-

ет  анализировать 

внешнюю и внут-

реннюю среду ор-

ганизации, выяв-

лять ее ключевые 

элементы и оцени-

вать их влияние на 

организацию. 

На высоком 

уровне умеет  ана-

лизировать внеш-

нюю и внутрен-

нюю среду органи-

зации, выявлять ее 

ключевые элемен-

ты и оценивать их 

влияние на орга-

низацию. 

Владеть: метода-

ми принятия стра-

тегических, так-

тических и опера-

тивных решений в 

управлении опе-

рационной (про-

изводственной) 

деятельностью ор-

ганизаций. 

Не владеет  ме-

тодами принятия 

стратегических, 

тактических и 

оперативных 

решений в 

управлении опе-

рационной (про-

изводственной) 

деятельностью 

организаций. 

Знаком с некото-

рыми  методами 

принятия страте-

гических, такти-

ческих и опера-

тивных решений в 

управлении опе-

рационной (про-

изводственной) 

деятельностью 

организаций. 

Достаточно владеет  

методами принятия 

стратегических, 

тактических и опе-

ративных решений 

в управлении опе-

рационной (произ-

водственной) дея-

тельностью органи-

заций. 

На высоком 

уровне владеет   

методами приня-

тия стратегиче-

ских, тактических 

и оперативных 

решений в управ-

лении операцион-

ной (производ-

ственной) дея-

тельностью орга-

низаций.  
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Оценка Шкала  

оценивания 

Критерии оценивания 

Высокий уровень «5» 

(отлично) 

«зачтено» 
85-100 

заслуживает студент, освоивший знания, умения и теоре-

тический материал без пробелов; выполнивший все зада-

ния, предусмотренные учебным планом на высоком ка-

чественном уровне; практические навыки профессио-

нального применения освоенных знаний сформированы. 

Средний уровень «4» 

(хорошо) 

«зачтено» 
70-84 

заслуживает студент, практически полностью освоивший 

знания, умения и теоретический материал, учебные зада-

ния не оценены максимальным числом баллов, в основ-

ном сформировал практические навыки. 

Пороговый уровень «3» 

(удовлетворительно) 

«зачтено» 
60-69 

заслуживает студент, частично с пробелами освоивший 

знания, умения и теоретический материал, либо не вы-

полнил учебные задания, либо они оценены числом бал-

лов близким к минимальному, некоторые практические 

навыки не сформированы. 

Минимальный уровень 

«2» (не удовлетвори-

тельно) 

«не зачтено» 

0-59 

заслуживает студент, не освоивший знания, умения, и 

теоретический материал, учебные задания не выполнил, 

практические навыки не сформированы. 

 
7.3. Контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки  

результатов освоения  индикаторов достижения  компетенции ИД-1ПК-1, ИД-2ПК-1, ИД-3 

ПК-4 в процессе освоения образовательной программы 

7.3.1. Тесты для текущего и промежуточного  контроля знаний обучающихся 

1. Хронометраж как метод изучения рабочего времени был впервые использован: 

а) Г. Фордом; б) А. Файолем; в) Ф. Тейлором; г) Г. Эмерсоном. 

2. Суть «вертикального» строения производства состоит: 

а) в «последовательности смены фазисов»; 

б) в расчленении производственного процесса на составные элементы; 

в) в организации поточного производства; 

г) во включении в состав корпорации звеньев технологической цепи, предшествую-

щих основному производству. 

3. А. Маслоу является представителем: 

а) школы науки управления (количественной школы); б) школы психологии и чело-

веческих отношений; в) школы научного управления; г) классической (административной) 

школы. 

4. Какой из перечисленных факторов является, на Ваш взгляд, наиболее важным при 

решении вопроса о размещении материалоемкого производства: 

а) уровень конкуренции в регионе; б) уровень налогов в регионе; 

в) ситуация с трудовыми ресурсами в регионе; г) удаленность основных поставщи-

ков и потребителей. 

5. К числу преимуществ специализации производства не относится: 

а) повышение качества продукции; б) широкие возможности механизации и автома-

тизации производства; в) расширение номенклатуры выпускаемых изделий; г) повышение 

производительности груда. 

6. Кооперирование производства — это: 

а) обособление отдельных предприятий и сосредоточение на них производства огра-

ниченной номенклатуры изделий; 

б) установление между предприятиями длительных производственных связей по 

совместному изготовлению продукции; 

в) сосредоточение производства определенной продукции на немногих крупных 

предприятиях; 

г) объединение в составе одного предприятия нескольких разнородных производств. 

7. К комбинированию производства не относится: 

а) комплексная переработка сырья; б) последовательная переработка сырья; 
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в) использование отходов производства; г) передача тех или иных непрофильных ра-

бот другим предприятиям. 

8. Для рыночной экономики не характерно: 

а) дефицит трудовых ресурсов; б) наличие конкуренции; 

в) наличие частной собственности; г) автономность предприятия. 

9. К гибким структурам управления относятся: 

а) функциональные структуры; б) дивизиональные структуры; 

в) линейные структуры; г) проектные структуры. 

10. Принцип единоначалия доминирует: 

а) в функциональной структуре управления; б) в линейно-функциональной структуре 

управления; в) в линейной структуре управления; г) в матричной структуре управления. 

11. Холдинги относятся к следующим правовым формам предприятий: 

а) хозяйственные товарищества; б) ассоциации и союзы; 

в) хозяйственные общества; г) специфические оргструктуры. 

12. В добросовестной конкуренции в наибольшей степени заинтересованы: 

а) продавцы; б) покупатели; в) посредники; г) государство. 

13. К факторам косвенного действия на предприятие не относятся: 

а) технические факторы; б) влияние конкурентов; 

в) экономические факторы; г) социальные факторы. 

14. Ремонтные работы относятся к следующей группе бизнес-процессов: 

а) сервисное обслуживание; б) материально-техническое снабжение; 

в) маркетинг и сбыт; г) разработка новых технологий. 

15. Логическая последовательность основных функций управления такова: 

а) организация — планирование — контроль — мотивация; 

б) планирование — мотивация — организация — контроль; 

в) планирование — организация — мотивация — контроль; 

г) мотивация — организация — планирование — контроль. 

16. Часовая производительность производственного процесса, протекающего на че-

тырех ступенях (стадиях) с длительностью операций 2,1, 2 и 3 мин, и с интервалом на по-

следней ступени в 1 мин, равна (в уел. ед.): 

а) 7,5 ед.; б) 15,0 ед.; в) 10,0 ед.; г) 6,0 ед. 

17. Ритмичность производства — это: 

а) выпуск одинакового количества продукции в одинаковые промежутки времени; 

б) отсутствие аварийных остановок оборудования; в) выпуск продукции в соответ-

ствии с календарным планом-графиком; г) одновременно «а» и «б». 

18. Какой максимальной часовой производительности производственного процесса 

можно достичь, усовершенствовав его структуру, если изначально он идет на трех ступенях 

с продолжительностью операций 2, 4 и 1 мин (в уел. ед.): 

а) 15 ед.; б) 30 ед.; в) 20 ед.; г) 60 ед. 

19. Постоянная номенклатура выпускаемой продукции характерна: 

а) для единичного производства; б) для крупносерийного производства; 

в) для массового производства; г) для мелкосерийного производства. 

20. Не имеет отношения к серийному производству: 

а) ограниченная номенклатура выпускаемой продукции; 

б) специализированное оборудование; 

в) сплошной ручной контроль качества продукции; 

г) последовательно-параллельный характер движения предметов труда. 

21. Производство инструмента, оснастки, тары и т.п. осуществляется на предприя-

тии: а) в подсобных цехах; б) в основных цехах; в) в побочных цехах; г) во вспомогатель-

ных цехах. 

22. Не оказывает существенного влияния на производственную структуру предприя-

тия: а) масштаб производства; б) номенклатура выпускаемой продукции; 

в) уровень специализации и кооперирования производства; 

г) уровень квалификации персонала предприятия. 
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23. Наиболее экономичной для крупного предприятия является следующая схема ма-

териальных потоков: 

а) кольцевая с поточным движением по кольцу; б) тупиковая с маятниковым движе-

нием; в) продольно-сквозная с прямоточным движением; г) все три схемы равноценны. 

24. Оценку конкурентоспособности продукции осуществляют с помощью: 

а) единичных показателей; б) групповых показателей; 

в) интегральных показателей; г) все ответы верны. 

25. К внутренним факторам конкурентоспособности предприятия относятся: 

а) составляющие экономического потенциала предприятия, который определяется 

совокупностью его ресурсов и эффективностью их использования: 

б) экономическая политика государства; в) основные характеристики рынка деятель-

ности предприятия; г) все ответы верны. 

26. Не относится к функциям материально-технического обеспечения производства: 

а) планирование потребности в материальных ресурсах; б) нормирование запасов ма-

териальных ресурсов; 

в) оформление договоров с поставщиками; г) реализация готовой продукции. 

27. В наименьшей степени влияет на выбор поставщика материальных ресурсов: 

а) качество поставляемых материалов; б) цена поставляемых материалов; 

в) организационно-правовая форма компании поставщика; 

г) деловая репутация поставщика. 

28. Материалы хранятся на складе на стеллажах. Площадь одного стеллажа — 10 м2, 

максимальный запас материалов на стеллажах — 120 т, плотность материала, хранящегося 

на стеллажах — 0,8 т/м3, объем стеллажа — 20 м3, коэффициент усложнения объема стел-

лажа — 0,75. Полезная площадь склада должна быть равна: 

а) 200 м2; б) 100 м2; в) 80 м2; г) 300 м2. 

29. Способность изделия безотказно функционировать в течение определенного вре-

мени характеризует: 

а) технологичность изделия; б) долговечность изделия; 

в) надежность изделия; г) безопасность изделия. 

30. Ограниченное количество продавцов и значительное количество покупателей ха-

рактеризуют: а) совершенную (чистую) конкуренцию; б) олигополистическую конкурен-

цию; в) чистую монополию; г) монополистическую конкуренцию. 

31. Программно-целевой метод при разработке производственной программы пред-

полагает: а) первоочередное обеспечение внутренних потребностей производства; 

б) определение рациональных размеров использования ресурсов в увязке с возмож-

ными размерами их получения; в) расчет критического объема производства; 

г) расчет мощностей цехов предприятия. 

32. Критический объем производства по отдельным видам продукции зависит: 

а) от отпускной цены продукции; б) от условно постоянных издержек; 

в) от переменных издержек на единицу производимой продукции; 

г) одновременно «а», «б» и «в»; д) одновременно «б» и «в». 

33. Горизонт оперативно-календарного планирования составляет не более: 

а) суток; б) недели; в) месяца; г) квартала. 

34. Не относится к рыночным отношениям: 

а) отсутствие отчетности предприятия о выполнении своих планов перед вышестоя-

щей организацией; б) выделение предприятию государством ресурсов, необходимых для 

выполнения планов; в) необязательность разработки предприятием планов; 

г) отсутствие административных последствий для руководства предприятия в случае 

невыполнения плана. 

35. Бизнес-план в отличие от традиционного плана: 

а) структурно регламентирован вышестоящей организацией; 

б) является обязательным; в) акцентирует внимание на объеме выпускаемой продук-

ции; г) является коммерческой тайной предприятия. 

36. Проанализируйте два понятия и выберите правильный ответ: 
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1) инновационная программа — совокупность несвязанных инновационных проек-

тов, призванных достигнуть определенную бизнес-цель; 

2) портфель инновационных проектов — совокупность как связанных, так и несвя-

занных проектов, т.е. совокупность всех проектов компании, выполняемых в настоящее 

время: а) первое утверждение верно, второе утверждение не верно; 

б) первое утверждение не верно, второе утверждение верно; 

в) оба утверждения верны; г) оба утверждения не верны. 

37. Перечислите номера тех признаков, которые соответствуют понятию «Лизинг 

(лизинговые отношения)»: 

1) получатель имущества имеет права и несет обязанности покупателя; 

2) обязанности (риски) как собственник несет передающая сторона; 

3) имущество может использоваться только в предпринимательских целях; 

4) предмет договора может использоваться в некоммерческих, непроизводственных 

целях:  а) 1 и 2; б) 2 и 3; в) 1 и 3; г) 1 и 4. 

38. Утверждение «Цена способствует перетеканию капитала, направляя его в наибо-

лее эффективные и прибыльные отрасли» наиболее полно соответствует следующей функ-

ции цены: а) учетной функции; б) измерительной функции; 

в) стимулирующей функции; г) перераспределительной функции. 

39. Вспомогательные рабочие относятся: 

а) к работникам, занятым на административных и хозяйственных должностях, непо-

средственно не связанных с производственными процессами; 

б) к промышленно-производственному персоналу основных, вспомогательных, по-

бочных и подсобных цехов и производств; 

в) к непромышленному персоналу подсобных хозяйств и других подразделений, об-

служивающих деятельность всего предприятия; 

г) к работникам, выполняющим функции охраны предприятия, уборки производ-

ственных и непроизводственных помещений и функции обслуживания офисного труда. 

40. Явочная численность — это: 

а) отношение времени работы предприятия в планируемом периоде к фонду рабоче-

го времени одного работающего; 

б) число работников, необходимых предприятию для выполнения производственной 

программы с учетом режима работы и планируемых невыходов на работу; 

в) число работающего персонала, который ежесуточно должен находиться на работе 

для выполнения производственной программы; 

г) показатель, необходимый для определения численности работников за определен-

ный период времени (месяц, год). 

41. Коэффициент списочного состава отражает: 

а) время работы подразделения предприятия (цеха) в планируемом периоде с учетом 

планируемых выходных; 

б) разницу между календарным временем и планируемыми выходными днями со-

гласно графику; 

в) результат деления суммы списочной численности работников за каждый кален-

дарный день месяца на число календарных дней в месяце; 

г) отношение времени работы предприятия (цеха, участка, бригады) в планируемом 

периоде к эффективному фонду рабочего времени одного работающего. 

12. Место экономического анализа в процессе принятия управленческих решений 

находится: 

а) между этапом сбора и обработки первичной информации и этапом принятия 

управленческого решения; б) на этапе сбора и обработки первичной информации; 

в) на этапе принятия управленческих решений; г) все ответы верны. 

43. К методам экономического анализа относятся: 

а) метод сравнения; б) исчисление абсолютных, относительных и средних величин; 

в) метод цепных подстановок; г) прогрессивная шкала. 

44. Объем производства и реализации продукции можно исчислять в показателях: 
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а) стоимостных, условно-стоимостных, натуральных и трудовых единицах; 

б) условно-натуральных, стоимостных, трудовых и натуральных единицах; 

в) условно-трудовых, натуральных, стоимостных единицах; г) все ответы верны. 

45. Формируя ассортимент, предприятие обычно осуществляет: 

а) оценку текущих и перспективных потребностей покупателей; 

б) оценку уровня конкурентоспособности каждого вида выпускаемой или планируе-

мой к выпуску продукции; 

в) оценку экономической эффективности и степень риска изменений в ассортименте 

продукции; г) все ответы верны. 

 

7.3.2. Задания для подготовки к балльно-рейтинговым контрольным мероприятиям. 

4 семестр 

1-ый рейтинг контроль 

1. История возникновения науки об организации и управлении производством.  

2. Организация и управление производством за рубежом.  

3. Развитие науки и практики организации и управления производством в России. 

4. Размещение предприятий.  

5. Специализация и диверсификация производства. 

6. Кооперирование производства.  

7. Концентрация производства.  

8. Комбинирование производства 

9. Понятие и характеристика предприятия. 

10. Организационные структуры управления предприятием.  

11. Организационно-правовые формы предприятий. 

2-ой рейтинг контроль 

1. Предприятие как хозяйствующий субъект. 

2. Бизнес-процессы и функции управления предприятием.  

3. Коммуникационная деятельность предприятия. 

4. Понятие, структура и классификация производственны процессов.  

5. Пути совершенствования структуры и повышения производительности производ-

ственных процессов.  

6. Основные принципы организации производственных процессов.  

7. Организация производственных потоков. 

8. Типы и методы организации производства.  

9. Производственная структура предприятия.  

10. Рабочее место, его организация и обслуживание.  

11. Производственная мощность предприятия. 

3-ий рейтинг контроль 

1. Организация производства в заготовительных цехах. 

2. Организация производства в обрабатывающих цехах. 

3. Организация сборочного производства. 

4. Организация материально-технического обеспечения производства.  

5. Организация складского хозяйства.  

6. Организация ремонтного обслуживания.  

7. Организация энергетического хозяйства.  

8. Организация транспортного хозяйства. 

9. Задачи, виды и принципы планирования.  

10. Бизнес-планирование на предприятии.  

11. Разработка производственной программы предприятия. 

12. Календарное планирование. 

5 семестр 

1-ый рейтинг контроль 

1. Управление производственной программой предприятия. 

2. Система оперативного планирования и управления производством.  
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3. Учет результатов производственной деятельности предприятия 

4. Значение логистики в управлении современным предприятием.  

5. Внешний логистический контур предприятия.  

6. Внутренний логистический контур предприятия. 

7. Качество и пути его обеспечения.  

8. Обеспечение качества продукции на предприятии.  

9. Обеспечение конкурентоспособности предприятия и его продукции. 

2-ой рейтинг контроль 

1. Понятие, виды и формы получения инноваций. 

2. Инновационный проект как форма управления инновациями.  

3. Бизнес-планирование инновационных проектов.  

4. Оценка коммерческой эффективности инновационных проектов.  

5. Источники финансирования инновационных проектов.  

6. Оценка рисков инновационных проектов. 

7. Формирование цен на инновационную продукцию 

8. Структура персонала промышленного предприятия.  

9. Кадровая политика предприятия и планирование численности персонала. Развитие 

трудового потенциала предприятия. 

10. Сущность и основные элементы организации труда.  

11. Рабочее время и его классификация.  

12. Методы изучения затрат рабочего времени.  

13. Производительность труда и пути ее повышения. 

14. Сущность экономического анализа.  

Методы экономического анализа. 

3-ий рейтинг контроль 

1. Анализ использования основных и оборотных средств.  

2. Анализ использования трудовых ресурсов. 

3. Анализ объема производства и ассортимента продукции.  

4. Анализ ритмичности работы предприятия.  

5. Анализ качества и конкурентоспособности продукции.  

6. Анализ материально-технического снабжения. 

7. Анализ себестоимости продукции, прибыли и рентабельности. 

8. Оценка конкурентоспособности предприятия. 

 

7.3.4. Перечень вопросов выносимых на промежуточную аттестацию  

Зачет 

1. История возникновения науки об организации и управлении производством.  

2. Организация и управление производством за рубежом.  

3. Развитие науки и практики организации и управления производством в России. 

4. Размещение предприятий.  

5. Специализация и диверсификация производства. 

6. Кооперирование производства.  

7. Концентрация производства.  

8. Комбинирование производства 

9. Понятие и характеристика предприятия. 

10. Организационные структуры управления предприятием.  

11. Организационно-правовые формы предприятий. 

12. Предприятие как хозяйствующий субъект. 

13. Бизнес-процессы и функции управления предприятием.  

14. Коммуникационная деятельность предприятия. 

15. Понятие, структура и классификация производственны процессов.  

16. Пути совершенствования структуры и повышения производительности производ-

ственных процессов.  

17. Основные принципы организации производственных процессов.  
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18. Организация производственных потоков. 

19. Типы и методы организации производства.  

20. Производственная структура предприятия.  

21. Рабочее место, его организация и обслуживание.  

22. Производственная мощность предприятия. 

23. Организация производства в заготовительных цехах. 

24. Организация производства в обрабатывающих цехах. 

25. Организация сборочного производства. 

26. Организация материально-технического обеспечения производства.  

27. Организация складского хозяйства.  

28. Организация ремонтного обслуживания.  

29. Организация энергетического хозяйства.  

30. Организация транспортного хозяйства. 

31. Задачи, виды и принципы планирования.  

32. Бизнес-планирование на предприятии.  

33. Разработка производственной программы предприятия. 

34. Календарное планирование. 

Экзамен 

1. История возникновения науки об организации и управлении производством.  

2. Организация и управление производством за рубежом.  

3. Развитие науки и практики организации и управления производством в России. 

4. Размещение предприятий.  

5. Специализация и диверсификация производства. 

6. Кооперирование производства.  

7. Концентрация производства.  

8. Комбинирование производства 

9. Понятие и характеристика предприятия. 

10. Организационные структуры управления предприятием.  

11. Организационно-правовые формы предприятий. 

12. Предприятие как хозяйствующий субъект. 

13. Бизнес-процессы и функции управления предприятием.  

14. Коммуникационная деятельность предприятия. 

15. Понятие, структура и классификация производственны процессов.  

16. Пути совершенствования структуры и повышения производительности производ-

ственных процессов.  

17. Основные принципы организации производственных процессов.  

18. Организация производственных потоков. 

19. Типы и методы организации производства.  

20. Производственная структура предприятия.  

21. Рабочее место, его организация и обслуживание.  

22. Производственная мощность предприятия. 

23. Организация производства в заготовительных цехах. 

24. Организация производства в обрабатывающих цехах. 

25. Организация сборочного производства. 

26. Организация материально-технического обеспечения производства.  

27. Организация складского хозяйства.  

28. Организация ремонтного обслуживания.  

29. Организация энергетического хозяйства.  

30. Организация транспортного хозяйства. 

31. Задачи, виды и принципы планирования.  

32. Бизнес-планирование на предприятии.  

33. Разработка производственной программы предприятия. 

34. Календарное планирование. 

35. Управление производственной программой предприятия. 
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36. Система оперативного планирования и управления производством.  

37. Учет результатов производственной деятельности предприятия 

38. Значение логистики в управлении современным предприятием.  

39. Внешний логистический контур предприятия.  

40. Внутренний логистический контур предприятия. 

41. Качество и пути его обеспечения.  

42. Обеспечение качества продукции на предприятии.  

43. Обеспечение конкурентоспособности предприятия и его продукции. 

44. Понятие, виды и формы получения инноваций. 

45. Инновационный проект как форма управления инновациями.  

46. Бизнес-планирование инновационных проектов.  

47. Оценка коммерческой эффективности инновационных проектов.  

48. Источники финансирования инновационных проектов.  

49. Оценка рисков инновационных проектов. 

50. Формирование цен на инновационную продукцию 

51. Структура персонала промышленного предприятия.  

52. Кадровая политика предприятия и планирование численности персонала. Развитие 

трудового потенциала предприятия. 

53. Сущность и основные элементы организации труда.  

54. Рабочее время и его классификация.  

55. Методы изучения затрат рабочего времени.  

56. Производительность труда и пути ее повышения. 

57. Сущность экономического анализа.  

58. Методы экономического анализа. 

59. Анализ использования основных и оборотных средств.  

60. Анализ использования трудовых ресурсов. 

61. Анализ объема производства и ассортимента продукции.  

62. Анализ ритмичности работы предприятия.  

63. Анализ качества и конкурентоспособности продукции.  

64. Анализ материально-технического снабжения. 

65. Анализ себестоимости продукции, прибыли и рентабельности. 

66. Оценка конкурентоспособности предприятия. 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компе-

тенций 

Методическими материалами, определяющими процедуру оценивания знаний, уме-

ний, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих индикаторы достижений ком-

петенций являются внутривузовские локальные нормативные акты: «Положение о балльно-

рейтинговой системе контроля и оценки успеваемости студентов» и «Положение о проме-

жуточной аттестации обучающихся». 

График проведения рейтинговых контрольных мероприятии и даты проведения про-

межуточной аттестации, по курсам и  семестрам,  отражены в утвержденных проректором 

по УР календарных учебных графиках и расписаниях промежуточной аттестации по 

направлению подготовки (специальности), которые размещаются на информационных 

стендах  факультетов  и на сайте университета в установленные сроки. 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы 

Основная литература: 

1. Набоков, В. И. Менеджмент : учебник / В. И. Набоков. – 2-е изд. – Москва : Дашков и 

К°, 2024. – 186 с. : ил., табл. – (Учебные издания для вузов). – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=709857. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-

05727-4. – Текст : электронный. 
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2. Нам, М. А. Производственный менеджмент : учебно-методическое пособие для 

обучающихся по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент : [16+] / М. А. Нам, Д. А. 

Дубравина ; Санкт-Петербургский государственный аграрный университет (СПбГАУ). – 

Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский государственный аграрный университет 

(СПбГАУ), 2023. – 37 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=704181 

3. Менеджмент организации : учебник : [16+] / О.В. Баландина, А.Б. Вешкурова, 

Н.А. Копылова и др. ; под общ. ред. С.А. Шапиро. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2020. 

– 565 с. : ил., схем., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=575119  

Дополнительная литература: 

4. Блинов, А. О. Теория менеджмента : учебник / А. О. Блинов, Н. В. Угрюмова. – 3-

е изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 299 с. : ил., табл. – (Учебные издания для 

бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684380 

5. Джуха, В. М. Инновационный менеджмент : курс в схемах и таблицах : учебное пособие : 

[16+] / В. М. Джуха, Т. А. Салтанова ; Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ), Факультет Менеджмента и предпринимательства, Кафедра инновационного менеджмента и 

предпринимательства. – Ростов-на-Дону : Издательско-полиграфический комплекс РГЭУ (РИНХ), 

2024. – 112 с. : ил., табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=720057  – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7972-3239-1. – 

Текст : электронный. 
6. Климович, Л. К. Основы менеджмента: учебник / Л. К. Климович. – 4-е изд., испр. 

и доп. – Минск : РИПО, 2021. – 284 с.: ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=697408 

7. Люханова, С. В. Менеджмент организации [Электронный ресурс]:  учебное пособие : 

[16+] / С. В. Люханова. – Москва; Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 332 с. : схем., табл., ил. – 

Режим доступа: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=562200 

8. Климович, Л. К. Основы менеджмента : учебник / Л. К. Климович. – 4-е изд., испр. и 

доп. – Минск : РИПО, 2021. – 284 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=697408 

9. Основы современного управления : теория и практика : учебник : [16+] / Н. И. 

Малышев, М. П. Хрипков, А. Ф. Глисин [и др.] ; под общ. ред. А. Т. Алиева, В. Н. Боробова. 

– 6-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2025. – 526 с. : табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=720244  – ISBN 978-5-394-06018-2. – 

Текст : электронный. 

10. Разработка и реализация конкурентной стратегии развития предприятий : учебное 

пособие : [16+] / Н. Н. Тельнова, Н. В. Банникова, А. Р. Байчерова [и др.] ; Ставропольский 

государственный аграрный университет. – Ставрополь : АГРУС, 2024. – 84 с. : ил. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=721314 – Библиогр. в 

кн. – Текст : электронный. 

11. Теория организации: организация производства [Электронный ресурс]: учебное 

пособие / А. П. Агарков, Р. С. Голов, А. М. Голиков [и др.] ; под общ. ред. А. П. Агаркова. – 4-е 

изд., стер. – Москва: Дашков и К°, 2021. – 271 с. : ил., табл. – (Учебные издания для бакалавров). 

– Режим доступа: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684336  

 

9. Перечень современных профессиональных баз данных и информационных  

справочных систем 
ЭБС «Издательства Лань»  

Коллекция «Единая профессиональная база знаний для аграрных вузов» 

ООО «Издательство Лань».   

Лицензионный договор  № 003/2025-44ФЗ  от  22.05.25 г сроком на 1 год 

 http://е.lanbook.com/ 

 

Сетевая электронная библиотека  
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ООО «ЭБС ЛАНЬ» 

Договор № СЭБ НВ-164 от 17.12.2019 г. – бессрочный 

http://е.lanbook.com/ 

http://seb.е.lanbook.com/ 

 

ЭБС «Университетская библиотека online». Базовая часть 

 ООО «Директ-Медиа»   

Контракт № 51-04/2025 от 22.05.2025 г сроком на 1 год  

http://biblioclub.ru 

 

Научная электронная библиотека e-LIBRARY.RU (SCIENCE INDEX)  

ООО Научная электронная библиотека.  

Лицензионный договор № SIO-2114/2025  от 06.05.2025 сроком на 1 год 

 http://elibrary.ru 

 

Гарант 

ООО «Гарант-КБР» Договор № 305-2025г. от 09.01.2025 г. сроком на 1 год 

 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Система университетского обучения основывается на рациональном сочетании не-

скольких видов учебных занятий (в первую очередь, лекций, практических занятий), работа 

на которых обладает определенной спецификой. 

На лекциях студенту рекомендуется внимательно слушать учебный материал, записы-

вать основные моменты, идеи, пытаться сразу понять главные положения темы, а если что 

не ясно – делать соответствующие пометки. После лекции во внеурочное время целесооб-

разно прочитать записанный материал с целью его усвоения и выяснения непонятных во-

просов.  

Практические занятия - групповая форма занятий, проходящих при активном уча-

стии студентов. Такие занятия способствуют углублѐнному изучению наиболее сложных 

вопросов дисциплины и служат основной формой подведения итогов самостоятельной ра-

боты студентов. На практических занятиях студенты учатся грамотно излагать проблемы, 

свободно высказывать свои мысли и суждения, вести полемику, убеждать, доказывать, 

опровергать, отстаивать свои убеждения, рассматривают ситуации, способствующие разви-

тию профессиональной компетентности. Умение выступать перед аудиторией и грамотно 

обосновывать свою позицию – необходимые для будущих управленцев (менеджеров) навы-

ки. 

Студент должен тщательно готовиться к практическим занятиям путем проработки 

теоретических положении по теме занятия из конспекта лекции, рекомендуемых учебников, 

учебных пособии, дополнительной литературы, интернет - источников.    

Работа и ответы на практических занятиях, приходящиеся на каждый промежуточный 

рубеж оценивается в 10 баллов за три точки - 30 баллов). 

 Раздел «Самостоятельная работа» информирует обучающихся, какие вопросы раз-

дела (модуля) выносятся на самостоятельное изучение, об их учебно-методическом обеспе-

чении (учебники, учебные пособия, методические указания, рекомендуемые страницы и 

т.д.). Самостоятельная работа студента является основным средством овладения учебным 

материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. Самостоятельная рабо-

та студента над усвоением учебного материала по учебной дисциплине может выполняться 

в библиотеке университета, учебных кабинетах, компьютерных классах, а также в домаш-

них условиях. Содержание самостоятельной работы студента определяется учебной про-

граммой дисциплины, методическими материалами, заданиями и указаниями преподавате-

ля.  

Самостоятельная работа может осуществляться в аудиторной и внеаудиторной фор-

мах. Самостоятельная работа в аудиторное время может включать:  
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 конспектирование (составление тезисов) лекций;  

 выполнение контрольных работ; 

 решение задач; 

 работу со справочной и методической литературой; 

 работу с нормативными правовыми актами; 

 выступления с докладами, сообщениями на семинарских занятиях; 

 защиту выполненных работ; 

 участие в оперативном (текущем) опросе по отдельным темам изучаемой дисци-

плины; 

 участие в собеседованиях, деловых (ролевых) играх, дискуссиях, круглых столах, 

конференциях; 

 участие в тестировании и др. 

Самостоятельная работа во внеаудиторное время может состоять из: 

 повторение лекционного материала; 

 подготовки к семинарам (практическим занятиям); 

 изучения учебной и научной литературы; 

 изучения нормативных правовых актов (в т.ч. в электронных базах данных); 

 решения задач, выданных на практических занятиях; 

 подготовки к контрольным работам, тестированию и т.д.; 

 подготовки рефератов, эссе и иных индивидуальных письменных работ по зада-

нию преподавателя; 

 выполнения курсовых работ, предусмотренных учебным планом; 

 проведение самоконтроля путем ответов на вопросы текущего контроля знаний, 

решения представленных в учебно-методических материалах кафедры задач, тестов.  

Степень усвояемости вопросов самостоятельной работы определяется при текущем и 

промежуточном контролях и при промежуточной аттестации. 

Студенты очно-заочной формы обучения, после окончания предыдущей сессии, 

ознакамливаются с целями и задачами изучения дисциплины, с перечнем вопросов, которые 

они должны изучать для формирования индикаторов достижения компетенций, запланиро-

ванных в рабочей программе.  

Студенты заочной формы обучения, после окончания предыдущей сессии, озна-

камливаются с целями и задачами изучения дисциплины, с перечнем вопросов, которые они 

должны изучать для формирования индикаторов достижения компетенций, запланирован-

ных в рабочей программе. 

Студенту следует тщательно готовиться к промежуточному контролю (тестирова-

нию, контрольным работам, контрольным опросам), прорабатывая конспект лекций и реко-

мендуемую литературу. 

Подготовка к промежуточной аттестации.  
При подготовке к промежуточной аттестации целесообразно: 

 внимательно изучить перечень вопросов и определить, в каких источниках нахо-

дятся сведения, необходимые для ответа на них; 

 составить краткие конспекты ответов (планы ответов).  

Дисциплина «Производственный менеджмент» рассчитана на изучение в два семест-

ра и заканчивается зачетом и экзаменом. 

 

11.Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного 

 обеспечения, в том числе отечественного производства 

11.1 Лицензионное программное обеспечение  

AutoDesk AutoCad 2012 Education Product Standalone б/н 

  Антиплагиат.ВУЗ  5.0 Модуль поиска «Объединенная коллекция 2020» лицензион-

ный договор № 10023 от 12.05.2025 г. сроком на 1 год 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса - Стандартный Russian Edition № лицензии 

26ЕС-241021-134643-810-2826, договор № 651/А от 18.10.2024 г. до 31.10.2025 
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11.2 Интернет-ресурсы свободного доступа 
Наименование ресурса сети «Интернет» Электронный адрес ресурса 

«Российское образование» - федеральный портал http://www.edu.ru/index.php 

Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам"  http://window.edu.ru/ 

Справочно-правовая система ГАРАНТ.  http://www. garant.ru; 

Журнал «Проблемы теории и практики управления» http://www.uptp.ru 

Российский Журнал Менеджмента http://www.rjm.ru 

Профессиональный портал для менеджеров www.managerpro.ru 
 

12.Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образо-

вательного процесса по дисциплине 
№ 

п./п. 

Вид учеб-

ной 

работы 

Наименование оборудо-

ванных учебных кабине-

тов 

Перечень оборудования и технических средств 

обучения 

1. Лекцион-

ные занятия 

Аудитории  для проведе-

ния занятий лекционного 

типа в соответствии с пе-

речнем аудиторного фон-

да 

Наборы демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий, информационные и 

методические материалы.  

Компьютер Intel Pentium Gold G5400 с выходом 

в Internet, Проектор ViewSonic . Принтер 

Samsung SCX-4200. Экран настенный Projecta. 

Веб-камера A4Tech. 

2. Практиче-

ские занятия 
Аудитория для проведе-

ния практических занятий  

Наборы демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий, информационные и 

методические материалы.  

Компьютер Intel Pentium Gold G5400 с выходом 

в Internet, Проектор ViewSonic . Принтер 

Samsung SCX-4200. Экран настенный Projecta. 

Веб-камера A4Tech. 

3. Самостоя-

тельная ра-

бота 

Учебная аудитория (ком-

пьютерный класс с выхо-

дом в Интернет), для ор-

ганизации самостоятель-

ной работы обучающих-

ся; читальный зал науч-

ной библиотеки 

Компьютер Intel Pentium Gold G5400 с выходом 

в Internet, Проектор ViewSonic . Принтер 

Samsung SCX-4200. Экран настенный Projecta. 

Веб-камера A4Tech. 
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